PROFESIONALES

del nuevo siglo

OCUPACIONES APASIONANTES A ESCOGER,

odas las instituciones educativas re-
quieren de administradores y admi-
nistradoras competentes que pro-
vean un liderazgo efectivo y que pla-
nifiquen, dirijan y supervisen las actividades
cotidianas, ya sea en los centros artisticos,
técnico vocacionales, de ensefanza espe-
cial, instituciones de educacion preescolar,
escuelas laboratorio, de educacién general
bésica o de I ciclo y educaciéon diversifica -
da. Los administradores educativos son im-
prescindibles en guarderias, institutos, cole-
gios parauniversitarios y universidades,
aunque también pueden ejercer su profe-
sién en instituciones no educativas, organi-
zando planes de capacitacion en las empre-
sas, por ejemplo, o dirigiendo programas
educativos en museos, centros penitencia-
rios y organizaciones de servicio comunal.

Seguramente ya habra podido conocer-
los en su colegio: tipicamente laboran como
directores, subdirectores, asistentes de
centro educativo o asistentes administrati-
vos, planificando asuntos curriculares; man-
teniendo comunicacion frecuente con el
profesorado, estudiantes y padres de fami-
lia; y dirigiendo las relaciones publicas de la
institucion. En estos puestos, definen es-
tandares, objetivos y planes de trabajo; di-
sefian politicas y procedimientos para eje-
cutarlos; y velan por su adecuado cumpli-
miento. A través de su direccion y gestion
diaria, apoyan y supervisan la labor del per-
sonal administrativo, docentes y profesiona -
les en orientacion, bibliotecologia y otros.

Entre sus responsabilidades se en-
cuentran, también, el controlar y distribuir
material didactico; extender las certificacio-
nes y constancias que les son solicitadas;
preparar informes sobre notas, ausencias, y
otras estadisticas; participar con el personal
de la institucion en el mantenimiento de la
disciplina estudiantil; y asistir a diversos
consejos y reuniones con maestros y profe-
sores, personal administrativo y padres de
familia.

Las funciones de administradores y ad-
ministradoras educativos muchas veces
incluyen la planificacion y desarrollo de
programas académicos; la evaluacion del
progreso educativo de la poblacion estu-
diantil; el disefio y la ejecucién de progra-
mas de capacitacion dirigido al perso-
nal docente y al administrativo; la ad -
ministracién de servicios de orienta-
cion, alimentacion, transportey
demas servicios estudlantlles la
gestién y custodia de archivos; la
preparacion de presupuestos y la |
asignacion de recursos financieros, '\_
tecnologicos y de infraestructura.
Los administradores educativos
son el punto de enlace en las rela-
ciones entre el centro educativo y
los padres de familia, estudiantes
prospectos y actuales, empleado -
res y la comunidad. En una orga -

nizaciéon pequefia, un administrador o admi-
nistradora puede realizar todas estas fun-
ciones. En universidades o sistemas esco-
lares mas grandes, las responsabilidades
se dividen entre muchos administradores,
todos con una funcién especifica.

Con las limitaciones presupuestarias del
sector estatal, el crecimiento y desarrollo
vertiginoso de la profesion de administracion
educativa se esta produciendo méas en el
sector privado, en donde cada dia se crean
mas instituciones educativas particulares
que requieren contratar los servicios de es-
tos profesionales con un perfil interdiscipli-
nario y, a la vez, altamente especializado.

En instituciones que se enfrentan a pro-
cesos de gestion de la calidad y acreditacion
de programas, por ejemplo, los administra-
dores y administradoras educativos pueden
desempenfarse como evaluadores curricula-
res, también conocidos como analistas insti-
tucionales. A ellos les corresponde estable-
cery ejecutar los procesos de autoevalua-
cién institucional, producir estadisticas para
la toma de decisiones, atender a evaluado-
res externos, redactar informes, darle segui-
miento a los planes de mejoramiento y esta-
blecer los mecanismos de coordinacion y
comunicacion entre los distintos actores de
la comunidad universitaria.

Si lo que les corresponde, en cambio, es
evaluar el desempefio del personal en torno
al avance de los planes de trabajo, pueden
ejercer funciones atinentes al contralor aca-
démico. Estas personas, como auditoras de
las actividades académicas, velan por la
adecuada ejecucion de la vision y filosofia
institucionales, planes y programas de estu-
dio, el cumplimiento de politicas y procedi-

mientos por parte del profesorado, y la ade-
cuada atencion a las necesidades e intere-
ses de la poblacion estudiantil, padres de fa-
milia y demas miembros de la comunidad
universitaria.

Para la evaluacion permanente de la
oferta curricular y la ampliacién de nuevos
programas y cursos, la profesion de admi-
nistracion educativa permite desempenarse
como administrador del curriculum, labor
que incluye la supervision de curriculistas, la
coordinacion con profesionales especialis-
tas en disciplinas diversas, la realizacion de
procesos de entrevista con empleadores y
profesores y la redaccion de programas y
planes de estudios. En este puesto, ade-
mas, ejecuta funciones de investigador edu-
cativo, realizando estudios del mercado la -
boral para poder readecuar sisteméatica-
mente la oferta curricular a los requerimien-
tos cambiantes de la sociedad. Ademas, se
encarga de realizar los tramites legales ante
instituciones de fiscalizacién y tomar las de-
cisiones organizacionales para la implanta-
cion de los programas de estudio y adecua-
da ejecucion. Peridédicamente, evalla los
logros del disefio curricular que se implantd
y rinde informes a sus superiores.

Puede laborar como administrador o
administradora de los recursos humanos,
en particular como administrador del perso-
nal docente, y, por sus amplios conocimien-
tos del proceso pedagogico, ejercer como
capacitador institucional de profesores y
personal administrativo.

Para ello, diagnostica
las necesidades de
capacitacion, esta- :

Guia de Orientacién Vocacional

blece los planes de perfeccionamiento del
personal, e inclusive participa en el disefio,
ejecucion y evaluacion de los programas.

Puede inclusive desempenarse, en
equipos multidisciplinarios, como disefiador
de materiales didacticos, administrador de
programas educativos en linea, o como
consultor de sistemas tecnologicos educati-
vos. Por su formacion integral, puede ejer-
cer como gestor de proyectos de innovacion
educativa, en el que, por ejemplo, lidere
proyectos de integracion tecnologica en las
instituciones educativas.

La profesion de Administracion Educati -
va es amplisima cuando se trata de alterna-
tivas de trabajo: también pueden ejercer co-
mo promotores de servicios educativos, re -
caudadores de fondos y donaciones, ase-
sores de financiamiento o bien administra-
dores de programas de becas. Como si fue-
ra poco, también pueden laborar como con -
sultores en el campo educativo, en organi-
zaciones internacionales, no gubernamen-
tales, orientadas a fomentar la cobertura,
equidad y acceso a la educacion en paises
en vias de desarrollo.

La persona graduada en esta carrera
puede desempenfarse en docencia universi-
taria. En la educacion superior, también
puede asumir papeles clave como el de rec -
tor, vicerrector, secretario general, decano,
director de carrera, coordinador de carrera o
jefe de area. Ellos establecen los horarios
de clase; definen los contenidos de los pro-
gramas de estudio y las asignaciones de
cursos al personal docente; preparan presu-
puestos; reclutan, entrevistan y contratan a
los profesores; estimulan y evaltan el de-
sempefio docente; y realizan otras funcio-
nes administrativas como la de custodiar la
documentacion de la institucion.

Las vertientes de trabajo, como vemos,
se van abriendo conforme avanzamos en el
analisis funcional de la organizacion. Los
administradores educativos pueden coordi-
nar los procesos de admision de estudian-
tes, la atencion de alumnos extranjeros, la
oferta de servicios de salud y consejeria, los
servicios de colocacion laboral, de vivienda,
y los programas deportivos, sociales y de
recreacion.

¢ Mi recomendacion a las personas inte-
resadas en ingresar a esta profesion? Ase-
gurense de tener vocacion docente y de
servicio al préjimo. Estudien la oferta curri-
cular disponible en el pais y asesérense con
un administrador educativo que admiren y
respeten. Utilicen los servicios gratuitos de
orientacién vocacional que provee su insti-
tucion y los de las mismas universidades.
Visitenlas con sus padres de familia y con-
versen con los directores de la carrera. El
plan de estudios que escojan debe ser perti-
nente a los requerimientos de ambos secto-
res, publico y privado, y ser interdisciplina-
rio, para permitirles ejercer maltiples ocupa-
ciones durante su vida.
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