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Orientación 
Vocacional

“Proyecto vocacional 
de amplio horizonte”

¿Cómo se concibe y se apoya desde nuestro medio 
“En la Cima Digital” y nuestro sitio miguiavocacional.com?

Licda. Jeannette Muñoz Bustos
Código 16 Colegio de Profesionales en 
Orientación.

1. Componentes esenciales del proceso de orienta-
ción vocacional

l Exploración personal (Conocimiento de sí mismo (a))

l Información de la oferta educativa (carreras, posgrados, especializa-
ciones, certificaciones, cursos libres, micromasters, transiciones).

l Conocimiento del medio laboral y de oportunidades de empleo.

l Toma de decisiones vocacionales y concreción del proyecto vocacional

2. ¿Cómo se toman decisiones?
Mediante un aprendizaje que consiste en planificar y ejecutar ac-
ciones que lleven a la construcción de un proyecto vocacional via-
ble, posible de concretarse oportunamente, que enriquece todos 
los ámbitos de la vida de las personas. 

Requiere de capacidad, entrenamiento, vivencias y de práctica.
El peso que se le da a las variables que inciden en la elección y la 
forma en que la persona captura y utiliza la información del entor-
no, constituyen los ingredientes que nutren ese proceso. 4. Exploración de: intereses, preferen-

cias, capacidades, habilidades, compe-
tencias, valores mediante pruebas vocacio-
nales, algunas se pueden encontrar en nues-
tro sitio, otras en algunas universidades del 
país y otras a disposición en los propios co-
legios o instituciones educativas. Tener claro 
que la exploración vocacional no tiene fines 
de selección, no debe utilizarse para aceptar 
o admitir a una persona a determinado tipo 
de estudios.         
    

5. Mercado laboral 
Su papel es fundamental para conocer sobre las 
características y posibilidades de   empleo y los 
requerimientos a corto y mediano plazo. 
En la Sección Termómetro Ocupacional y en la 
Sección Profesionales del Siglo XXI, tanto del pe-
riódico En la Cima Digital como en nuestro sitio, 
encontrarán valiosa información sobre este tema.

Organización de la oferta educati-
va de las carreras de grado y pos-
grado 

l Agroforestal
l Arte y Diseño
l Computación e Informática
l Ingeniería
l Económico Empresarial
l Educación
l Letras
l Numérico Natural
l Lo Social
l Salud

Organización de la oferta de espe-
cialidades y especializaciones téc-
nicas.

Sector A 
l Metal- Mecánico
l Eléctrico- Electrónica
l Automotriz Transporte
l Construcción

Sector B
l Tecnologías Digitales
l Comercial- Gestión
l Comunicación- Idiomas
l Social-Salud

Sector C
l Arte- Artesanía
l Textil-Diseño-Costura
l Estructuras en Madera y Plástico
l Turismo-Gastronomía

l Acuicultura
l Agroalimentario
l Agroindustrial
l Forestal
*Lo Ambiental es un eje a través de 
todas las Áreas Vocacionales.

3. Áreas vocacionales

6. Aspectos coadyuvantes en 
el proceso vocacional   

l Apoyando en la sección “La Adolescencia”, a 
esa población que caracteriza a los y las cole-
giales y a quienes a esa edad están fuera del 
sistema educativo.

l Apoyando en las secciones “Pizarra Científi-
ca y Tecnológica” y “Profesionales del Siglo 
XXI” a personas que han contribuido con sus 
investigaciones para una sociedad mejor y que 
sirven de modelo a la juventud.

l Proporcionando en la sección “Desarrollo Pro-
fesional” ideas y experiencias para prepararse y 
estar en mejores condiciones de ingreso y éxito 
en el mercado laboral y en los proyectos que se 
proponga.

7. ¿Qué temas 
o asuntos 
queremos 
reforzar o 
apoyar?
l La “escogencia de base” 

como primer paso para ini-
ciar el proyecto vocacional.

l El dominio de idiomas.

l El tomar en cuenta las ca-
rreras STEAM, en especial 
las mujeres.

l Valorar la formación cultu-
ral y las carreras artístico 
literarias y de Ciencias So-
ciales.

l Considerar las carreras en 
Educación como primera 
opción o como comple-
mento de una carrera ya 
concluida.

l Tomar la ruta de las espe-
cialidades técnicas.

l El papel a asumir de fami-
liares, educadores, ami-
gos, para enriquecer y no 
para imponer la elección 
vocacional. 
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humano, está normalizada en la cultu-
ra en la que nos desarrollamos, pero 
es responsabilidad de cada persona 
el despertar de la conciencia, la acep-
tación de su realidad y la necesidad y 
el deseo de transformarla con su vo-
luntad. Podría citar miles de ejemplos, 
¿qué hace que uno de 18 hermanos 
tenga la posibilidad de cambiar su 
realidad, de salir de una condición de 
pobreza radical y los demás no? ¿Qué 
interviene para que entre 10 hermanos 
con las mismas oportunidades fami-
liares sólo uno sea sobresaliente?, es 
responsabilidad de este que sobresale 
la frustración que los demás sienten 
por no poseer esos logros?

Las realidades socioeconómicas, 
los problemas de salud mental no re-
sueltos, la impulsividad, la falta de em-
patía, la falta de una escala de valores 
sólida, la influencia cultural y de géne-
ro son algunos disparadores de la vio-
lencia. ¿Pero por qué para unos sí y 
para otros no, si vivimos en la misma 
familia?  Acaso hemos generalizado la 
realidad como un concepto genérico y 
hemos olvidado que la realidad es una 
construcción personal. 

Desde la visión social, la violencia 
es una realidad. Las cifras de homici-
dio en Costa Rica han aumentado de 

forma significativa, homicidios, asaltos, 
hurtos, robos en casas y de vehículos, 
violaciones han crecido en enormes 
porcentajes y puede ser atribuido des-
de el gran vitral a una combinación de 
factores multifacéticos y complejos por 
un contexto cambiante y con factores 
interconectados como la desigualdad 
socioeconómica, el trafico de drogas y 
el crimen organizado, los cambios en 
la dinámica social, la exclusión social, 
el desempleo, falta de programas de 
educación preventivos, la influencia 
de la economía mundial y las diver-
sas dinámicas dominantes que exige 
la política mundial. PERO ¿qué motiva 
a un sujeto a matar a otro por robarle 
un celular? ¿Qué dispara a un ado-
lescente a golpear a otro brutalmente 
mientras la multitud alrededor incita a 
que le pegue más duro?, qué motiva a 
mujeres a entrar a una tienda y robar 
artículos exponiendo su vida? ¿Cómo 
es que después de un partido de futbol 
crece la violencia doméstica? ¿Qué 
hace que los jóvenes se automutilen? 
¿Qué genera el desenfreno de violen-
cia en redes sociales al punto de de-
nigrar a otro ser humano? ¿Qué hace 
que una persona que un adolescente 
sea capaz de entrar a una escuela y 
matar a muchos? ¿Qué hace que una 
adolescente se prostituya para ganar 
dinero y pagar una cirugía de senos? 
¿Qué lleva a los jóvenes a estados 
de bulimia y anorexia? ¿Qué dispara 
que una persona viole a una bebé o a 
una mujer o a un hombre? ¿Qué lle-
va a una persona a atentar contra su 
vida colgándose para suicidarse? ¿Y 
será violencia comer en exceso?, será 
violencia no tomar los medicamentos 
que se requieren cuando se vive una 
enfermedad crónica? ¿Acaso es vio-
lencia aguantar ganas de ir al baño por 
horas? ¿Se violenta el ser cuando no 
hablas de aquello que te duele en el 
alma? 

Las preguntas interminables, al 
igual que las respuestas del gran 
vitral… pero me surge una nue-

va pregunta: qué tienen en común las 
personas que viven situaciones de las 
preguntas antes formuladas. El en-
foque psicoanalítico presidido por S. 
Freud y sus discípulos atiende la vio-
lencia humana a través de la explora-
ción de procesos mentales inconscien-
tes, conflictos internos y dinámicas psi-
cológicas. Freud expone que los instin-
tos agresivos y pulsión de muerte son 
parte de su naturaleza, el “thanatos” es 
una tendencia hacia la destrucción y la 
agresión. Los conflictos inconscientes 
no resueltos por experiencias trau-
máticas en edades tempranas dejan 
impresiones en el inconsciente y ase-
veran la tendencia a la violencia. Los 
mecanismos de defensa usados para 
protegerse de la ansiedad y el males-
tar emocional. La agresión impulsiva 
sugiere que esta es una respuesta a la 
frustración acumulada y a la incapaci-
dad de satisfacer deseos y necesida-
des.

La frustración como desencade-
nante surge cuando las personas 
no pueden satisfacer sus deseos, 
necesidades o expectativas y esto 
puede aumentar la probabilidad 
de comportamiento violento. Si 

los sujetos se sienten atrapados en 
situaciones donde no tienen el control 
o sus objetivos fuera de su alcance 
pueden reaccionar con gran violencia 
en un intento de liberar su frustración. 
Este conflicto interno no resuelto invo-
lucra luchas entre deseos, valores o 
necesidades emocionales contradic-
torias, que confunden a la persona y 
en ocasiones se conjuga con conflictos 
externos al enfrentarse con desacuer-
dos, choques de intereses, luchas de 
poder o competencia desatando con-
flictos que le dejan en un vacío sobre 
sí y a una no aceptación de sí mismo y 
de su realidad.

Es aquí donde llegamos a una 
mirada por la rendija… una per-
sona frustrada, en conflicto, que 

rechaza su ser y su entorno, su ima-
gen y su “realidad” es una persona 
con un reto constante, o transforma su 
proceso interno y renueva su concepto 
de sí y por ende con determinación y 
constancia trabaja para resolver pací-
ficamente su relación consigo mismo 
o se entrega al enojo candente que le 
provoca la frustración. 

Los adolescentes ya por su proce-
so natural enfrentan enormes cambios 
y a ellos se le agrega los grandes con-
flictos internos y externos, por lo que 
se requiere de un acompañamiento 
de personas con un despertar de la 
consciencia, que vivan su ser con res-
ponsabilidad y trabajan sus propios 
procesos. Nadie puede dar lo que no 
tiene, los adultos también son seres en 
construcción, es imposible esperar de 
alguien que no se hace responsable de 
su proceso de renovación del entendi-
miento, que pueda incidir sin conscien-
cia en un adolescente, sea por lazo 
parental o en su lazo como educador.

El principio de cambio inicia en la 
claridad que conlleva “soy responsa-
ble de mi”, yo puedo vivir en un mun-

do en conflicto cargado de violencia, 
pero yo decido hacer la diferencia. La 
paz interior no es negociable, el pro-
ceso es largo, pero permite personas 
dueñas de si, que se conquistan cada 
día, que entienden donde están sus 
puntos de quiebra y deciden trabajar 
determinados en el cambio, y aunque 
pueda tener momentos de quiebra o 
de caída por la vulnerabilidad huma-
na, resilientemente se levante o pida 
ayuda para seguir en su búsqueda de 
la paz consigo mismo. Tienes en tu 
ser la esencia que requieres para ser 
cada día mejor, para trabajar por los 
objetivos de sensibilizar tu presente 
para construir los puentes necesarios 
para pasar por los vacíos que aterran 
al ser humano frente a su existencia. 
Concíliate contigo, con tu ser interior. 
Tu pasado no te determina, solo es un 
tiempo y todo lo vivido, aunque tenga 
duras consecuencias puedes usarlo 
para bien, para crecer y para decidir no 
seguir siendo un mutilador de tu vida y 
de tus relaciones. La frustración no es 
un problema, aprende a vivirla como tu 
debilidad, entender que allí donde no 
tienes lo que quieres hay que atizar el 
fuego de la firmeza, la constancia y si 
aún así no lo alcanzas… acepta que 
hay mucho más en la vida por qué se-
guir el camino. 

Que no te determine lo que tienes 
materialmente, no es necesario que 
los demás piensen igual que vos, no 
trates de convencer a alguien en lo 
que no crees, cada uno es responsa-
ble de llegar a conclusiones propias y 
a la convicción que le contengan.

La vida es hoy, solo existe este mo-
mento… ¿lo vas a usar para ser ple-
no?
¡Paz, En pro de la pulsión de Vida!

¿Frente a un mundo donde la vio-
lencia está a la orden del día y no 
sin consecuencias alcanzando a 

los adolescentes, donde las manifes-
taciones son cada vez más visibles 
y agresivas, la pregunta que surge 
es cuál es el disparador para que tal 
condición humana sea cada vez más 
visible y parte de una realidad (norma-
lidad) social?

Si revisamos el concepto de VIO-
LENCIA propuesto por la UNESCO: 
“La violencia se refiere a un uso deli-
berado de la fuerza física o el poder, 
ya sea en grado de amenaza o efecti-
vo, contra uno mismo, otra persona, un 
grupo o una comunidad, que cause o 
tenga una alta probabilidad de causar 
lesiones, muerte, daños psicológicos, 
trastornos del desarrollo o privacio-
nes. Puede manifestarse en diversas 
formas, como el abuso físico, sexual 
o psicológico, la explotación, el acoso, 
el bullying y el conflicto armado, en-
tre otros”, encontramos la diversidad 
de manifestaciones en que la violen-
cia hace epicentro en la vida humana, 
mostrando la “necesidad” de soste-
ner la relación del “amo y el esclavo”, 
creando diferencias desde el poder de 
sumisión.

Desde este gran vitral es posible 
analizar la violencia en la propuesta 
de Dr. C. Yoanka Rodney Rodríguez 
y otros en su folleto: “La Violencia 
como fenómeno social” (SBN: 978-
959-7254-96-6 EDUVARONA, Edito-
rial Universitaria Pedagógica Varona 
La Habana. Julio 2020): “La violencia 
es un fenómeno complejo, multicausal 
y en el que intervienen factores indivi-
duales, socioeconómicos, culturales y 
ambientales, como es el caso de los 
desastres naturales, tecnológicos y 
sanitarios, que provocan una repercu-
sión negativa en el ser humano por las 
grandes secuelas que deja, tanto para 
el desarrollo de su personalidad como 
para la sociedad en general. Sus diver-
sas formas y manifestaciones son de 
interés para la educación, la ciencia, 
la cultura y la comunicación. Sus efec-
tos limitan la vida de las personas y el 
disfrute libre y selectivo de las activida-
des cotidianas y del establecimiento de 
relaciones interpersonales adecuadas 
sobre la base del respeto a los dere-
chos humanos, la paz y la solución de 

conflictos de manera pacífica. De ma-
nera especial, la violencia que afecta a 
las personas menores de edad reper-
cute en el establecimiento de las rela-
ciones interpersonales con las perso-
nas adultas con las cuales interactúan 
y con sus coetáneos, agudizan los es-
tados socioemocionales adversos en 
las personas y en particular en las ni-
ñas, niños y adolescentes, lo que pue-
de provocar el aumento de situaciones 
de violencia en la escuela, la familia y 
en la comunidad.”

Enfocados por ahora en el gran vi-
tral que revela la multicausalidad 
podemos comprender algunas 

de las raíces comunes de la violencia 
en la adolescencia, como el entorno 
familiar disfuncional, en tanto abuso 
físico, sexual o emocional, la violencia 
doméstica y la ausencia de apoyo y de 
vida relacional. También la exposición 
continua a la violencia en los medios 
de comunicación que desde los años 
80 han referenciado la violencia como 
“la normalidad”; acompañado de la 
multitud de eventos de violencia en el 
hogar y como los niños y los adoles-
centes son sometidos por los adultos a 
la agresión como una forma aceptable 
de resolver conflictos. En los grupos 

de pares, en la adolescencia es común 
la presión de grupo donde en muchas 
ocasiones son invitados a participar 
en actividades violentas para encajar 
o ganar un lugar entre su grupo, por 
años hemos escuchado cómo las pan-
dillas someten a sus miembros a actos 
agresivos o les piden cometer delitos 
violentos para ser aceptados. Otros 
factores que intervienen en que un 
adolescente tome la violencia en sus 
manos, es la falta de habilidad de re-
solver conflictos, en muchas ocasiones 
emulando las mismas formas que han 
usado los adultos para resolver. La fal-
ta de supervisión y estructura emana-
da de la ausencia de figuras de autori-
dad que les den la orientación, muchos 
adolescentes dicen “mis papás tienen 
la boca muy grande para gritarme “por 
qué hiciste eso, las personas no se gol-
pean…” mientras me están azotando 
por el error cometido”. Bajo la lupa de 
este argumento nos adentramos por la 
rendija de una realidad silenciada, las 
personas saben que la violencia es un 
daño en la cultura, con una conscien-
cia aprendida como un concepto teóri-
co, pero en el día a día sus actos son 
violentos consigo mismos y por ende 
con otros. Esto me recuerda refranes 
que acompañan a la cultura “la letra 

entra con sangre”, por consiguiente, 
muchos padres y hasta docentes han 
usado esta llevándola a la literalidad. 
Históricamente, hemos sido testigos 
de cómo los religiosos se automutilan 
para corregir sus “pecados”. Pueblos 
como los israelitas muertos en el Ho-
locausto, violentando sus vidas por el 
poder de uno que creyó en su verdad 
xenofóbica y frente tan horrorosos ac-
tos de violencia somos capaces de juz-
gar, pensar y tomar partido. 

La violencia en un proceso de Re-
pensar manifiesta que desde muy 
temprano el niño muerde, llora y 

pelea por lo que cree que es su de-
recho, por un lugar, un juguete, aten-
ción… enfrentando la frustración cuan-
do no logra su cometido y sometido a 
la privación cuando lo que quiere le es 
arrebatado. Tales conceptos se repiten 
en todos los tiempos, en cualquiera de 
las etapas etarias; los seres humanos 
siguen sometidos a la frustración, la 
privación y hasta a sentirse castrados 
por no tener lo que quieren, responsa-
bilizando a otros por ser dueños de lo 
que el frustrado quiere y no me lo quie-
ren dar. 

Sí, es verdad que la violencia es 
multicausal pero no es inherente al ser 
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Silvia es costarricense, Inge-
niera en Biotecnología gra-
duada del Tecnológico de 

Costa Rica. Recibió un Ph.D. en 
Neurociencias en la Escuela Inter-
nacional de Estudios Avanzados en 
Italia estudiando las bases cerebra-
les del procesamiento temprano del 
lenguaje en niños. Obtuvo además 
tres becas posdoctorales en neuroi-
magen y neurofisiología en la Uni-
versidad Paris Descartes en Fran-
cia (trabajando con recién nacidos 
sanos), en el Hospital de Investiga-
ción y de Rehabilitación San Cami-
llo de Venecia, en Italia (trabajando 
con pacientes con problemas neu-
rológicos y déficits neuropsicológi-
cos) y en el Departamento de Neu-
rociencias de la Padua Universidad 
(trabajando además en síndromes 
genéticas). 

Actualmente es profesora aso-
ciada en el Departamento de Psico-
logía del Desarrollo y Social y en el 
Departamento de Neurociencia de 
la Universidad de Padua, Italia. 

La parte más importante de su 
investigación se centra en desarro-
llar nuevos métodos para descubrir 
el estado inicial de las capacidades 
de memoria en los seres humanos, 
los factores ambientales que modu-
lan el aprendizaje y las propieda-
des de los sistemas cerebrales que 
apoyan los logros en el lenguaje 
y las matemáticas a lo largo de la 
vida. Utiliza una variedad de téc-
nicas de neuroimagen, incluyendo 
electroencefalografía y espectros-
copía de infrarrojo cercano funcio-
nal (fNIRS), en combinación con 
métricas y análisis conductuales, 
tanto en poblaciones sanas como 
en poblaciones clínicas. 

 
1. ¿Cuáles en su caso fueron los 

determinantes y/o oportunida-
des para salir del país? 

Estudiar en el extranjero requie-
re no sólo una fuerte motivación, 
sino también una combinación de 
factores que le ofrezcan a la per-
sona las condiciones para salir 
del país al momento adecuado. 
Yo me siento muy afortunada por-
que cuando encontré el programa 
de estudios que me gustaba, tuve 

muchas personas que me sostu-
vieron en esa importante decisión. 
Comenzando por los miembros de 
mi familia, que estuvieron siempre 
dispuestos a apoyar mis decisio-
nes, pasando por las instituciones 
que me ofrecieron becas de estu-
dio en Costa Rica (el CONICIT), y 
en Italia (la SISSA), permisos de 
estudio y de trabajo (UCR), y mis 
mentores en la universidad quienes 
inspiraron y forjaron mis deseos de 
superación. Un factor determinante 
fueron las oportunidades que me 
ofrecieron en la UCR para asistir a 
escuelas de verano, talleres y con-
gresos internacionales. En esos 

eventos tuve la oportunidad de co-
nocer a profesionales reconocidos 
internacionalmente quienes a su 
vez me ayudaron a identificar los 
programas de estudio que más se 
acercaban a los proyectos profesio-
nales que más me entusiasmaban, 
así como las fuentes de financia-
miento económico que esas institu-
ciones tenían a disposición.  

  
2. En términos generales,  ¿cómo 

describiría sus condiciones de 
vida en el exterior (p.ej. jorna-
da de estudio y/o trabajo, se 
han cumplido sus expectativas 
de lo que sería desenvolverse 

profesionalmente en el extran-
jero, principales obstáculos 
que se le han presentado) 

El principal obstáculo, sin temor 
a equivocarme, ha sido estar lejos 
de mi familia y amigos. Sin embar-
go, desde el punto de vista profesio-
nal las condiciones para desenvol-
verme como investigadora son muy 
cercanas a las que me esperaba 
cuando salí del país. Hay un mayor 
acceso a fondos para investigación 
básica y aplicada, instrumentos tec-
nológicos, soporte de recursos hu-
manos en ámbito administrativo y 
de asistencia técnica. Por otro lado, 
el ritmo de trabajo es muy intenso 
y hay mucha competitividad entre 
colegas.   

  
3. ¿Qué tipo e intensidad de  con-

tacto  profesional mantiene 
con CR? 

Actualmente mantengo contac-
tos en Costa Rica (aproximadamen-
te una vez por semana), gracias a 
los proyectos de investigación mul-
tidisciplinaria que desarrollamos 
junto con colegas de la Universidad 
de Costa Rica y la Universidad Na-
cional. En los últimos años, también 
he tenido la oportunidad de interac-
tuar con colegas del Instituto Tecno-
lógico de Costa Rica, la Universidad 
Técnica Nacional, la Universidad 
Estatal a Distancia, y el Ministerio 
de Educación Pública a través de 
charlas y seminarios virtuales. 

  
4. Recomendaciones de iniciati-

vas que apoyen que el talento 
en el extranjero actúe como 
agentes del  desarrollo en 
Ciencia y Tecnología. 

Creo que sería importante orga-
nizar eventos en los cuales los pro-
fesionales que viven dentro y fuera 
del país puedan conocerse. Ese 
tipo de contacto personal facilitaría 
la creación de redes profesionales, 
la formulación de proyectos conjun-
tos, innovativos, multidisciplinarios 
y visionarios que cumplan con las 
estrategias de desarrollo científico 
del país y que tengan un impacto 
directo sobre la economía y la so-

ciedad costarricense. Este tipo de 
iniciativas podrían también promo-
ver la identificación de fuentes po-
tenciales de financiamiento nacio-
nal e internacional. 

  
5. ¿Estaría dispuesto(a) a regre-

sar al país si se presentan las 
posibilidades idóneas? 

Absolutamente sí, lo haría por 
razones familiares y también profe-
sionales, si es que se presentan las 
condiciones idóneas para regresar. 
Personalmente me entusiasma mu-
chísimo la idea de poder contribuir 
a los proyectos de desarrollo cien-
tífico y tecnológico presentes en el 
país y de alguna manera “devolver” 
parte de la formación que el sistema 
educativo costarricense me ofreció 
antes salir. 
  
6.  ¿Cuáles incentivos considera 
pertinentes para retener al talen-
to científico en el país? 

Considero importante seguir au-
mentando la inversión en investiga-
ción básica y aplicada. Una mayor 
inversión en investigación implica 
impulsar propuestas de proyectos 
innovadores, dinámicos, competiti-
vos, sostenibles e inclusivos. Des-
de el punto de vista de las personas 
científicas, esto implica maximizar 
las probabilidades de dar un aporte 
científico significativo, y por lo tanto 
de colmar expectativas profesiona-
les según estándares internaciona-
les. 

  
7. En su área de trabajo, ¿cuáles 

serían las necesidades de de-

sarrollo del área en CR? 

Mi campo de trabajo se enfoca 
principalmente en la medición de la 
actividad cerebral al nacimiento y 
durante la primera infancia, con el 
objetivo de identificar señales bioló-
gicas tempranas asociadas al desa-
rrollo del lenguaje, la memoria, y las 
habilidades matemáticas. El país 
cuenta actualmente con un centros 
universitarios dedicados a la inves-
tigación en neurociencias, así como 
en psicología cognitiva. Sin embar-
go, considero que el país podría 
beneficiarse de la adquisición de 
tecnologías de neuroimagen más 
modernas y de la consolidación de 
alianzas estratégicas con institucio-
nes de salud pública y educación. 

  
8. ¿Desearía plasmar algún co-

mentario adicional? 

Quisiera agradecer a la Aca-
demia Nacional de Ciencias por el 
espacio, la invitación y por mante-
ner activa la iniciativa de la Red Ti-
cotal. Me gustaría también animar 
a los y las jóvenes estudiantes en 
Costa Rica, a buscar oportunida-
des de becas para estudios en el 
extranjero. Me gustaría además 
ofrecerles, con todo gusto, mi dis-
ponibilidad para ayudarles a identi-
ficar este tipo de oportunidades en 
el entorno en el que me encuentro 
actualmente.

Entrevista realizada por la Academia 
Nacional de Ciencias mediante su 
programa TICOTAL (Red de Talento 
Costarricense en el Extranjero)
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Según el proceso electoral celebrado en la 
Asamblea General Ordinaria del día 26 de 
agosto de 2023, se procedió a elegir personas 
para los puestos de la Junta Directiva vacantes 
(Presidencia, Secretaría, Vocalías 1 y 3) y la 
Fiscalía Propietaria. También fueron electas 
los y las integrantes del Tribunal de Honor y el 
Tribunal Electoral.

La Junta Directiva y la Fiscalía para el período 
2023-2024 quedó conformada de la siguiente 
manera: 

Nuestra Ticotal, 
Silvia Benavides 
Varela, Ph.D., 
es el “Talento 
Destacado” del 
mes de julio, 2023

2023 – 2024
Presidencia Lic. Oswaldo Trejos Granados

Vice Presidencia M.Sc Karen Sánchez Herrera

Secretaría Licda. Karen Álvarez Alvarado

Tesorería M.Sc María Isabel Sánchez Jiménez

Vocalía 1  Lic.Jorge Ballestero Rojas

Vocalía 2 Lic. Carlos Vinicio Jiménez Ramírez

Vocalía 3 Licda. Silvia Cerdas Garro

Fiscalía Propietaria Magistra Ana Victoria Garita Pulido

Fiscalía Suplente Licda. Cynthia Castro García

Un agradecimiento muy especial a quienes 
aceptan  formar parte de los diferentes órganos 
del CPO.
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Solo 6,5% de la población 
ocupada en Costa Rica 
realiza teletrabajo

Continúa en la página 11

Mercado laboral Graduados STEM 

Oferta de empleo Más Zonas Francas           

Exportaciones Más carreras técnicas

Nuevas empresas Nuevas tecnologías

Ticos tendrán acceso a 3.500 acreditaciones de Coursera

6 de cada 10 profesionales son mujeres, 
pero tienen menores oportunidades

Preocupa bajo porcentaje de graduados en carreras STEM

La plataforma tecnológica Future Up y 
el servicio global de aprendizaje en línea, 
Coursera, ponen a disposición 3.500 acre-
ditaciones en habilidades de alta demanda 
laboral en el país.

Esta alianza brinda un acceso especial 
a certificaciones ilimitadas en el 100% del 
catálogo de cursos gratuitos del proveedor 
global de educación en línea.

Las personas puedan acreditarse “des-
pués de llevar los cursos que deseen por un 
costo único de $60 (¢32.820 según el tipo 
de cambio actual), durante dos meses en la 
plataforma de Coursera, que actualmente 
cuenta con más de 7 mil contenidos de for-
mación a cargo de más de 275 universidades 
y compañías de clase mundial”, según indi-
ca el comunicado difundido por Cinde.

“Estamos encantados de comunicar esta 
alianza estratégica con Future Up para que 
usuarios en Costa Rica adquieran este res-
paldo, se mantengan relevantes en el merca-
do global y, a su vez, incrementen sus opor-
tunidades para acceder a trabajos formales 
de alta calidad.

Plataformas impulsan oportunidades de crecimiento profesional para empleos de alta 
demanda.

l ALIANZA LES PERMITIRÁ DESARROLLAR DESTREZAS CON ALTA DEMANDA LABORAL

RESPONSABILIDAD DE CUIDO DE NIÑOS Y ADULTOS MAYORES SOBRE ELLAS

OCDE INSISTE EN QUE COSTA RICA DEBE REFORZAR ENSEÑANZA TECNOLÓGICA

30% de graduados son de ciencia, tecnología, ingeniería y matematicas

Costo y débiles bases en ciencias 
alejan a jóvenes de las carreras del futuro
l Universidades con poca expansión 
l Enseñanza se centraliza en la GAM, advierten expertos.
l Uno de cada 4 jóvenes entre 15 y 24 años ni estudia ni trabaja.

Tener solo la educación 
secundaria completa 

puede resultar 
insuficiente para 
adelantarse a los 

cambios. Esos procesos 
educativos se ven 

escasos frente a las 
demandas del sector 

productivo.

La rápida 
incorporación de 

la tecnología en el 
ámbito laboral ha 
generado nuevas 

demandas que algunos 
niveles educativos no 

satisfacen.

Poner atención al régimen definitivo        
Las empresas del régimen definitivo sostienen la dinámica de la economía.  
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Inversión peligra por 
los pocos graduados en 
ciencia y tecnología
Multinacionales tienen problema para cubrir vacantes aquí, según 
informe recién publicado

Economia del país crece 
por demanda externa y 
auge de la construcción

On Process Technology expande 
operación aquí gracias al “nearshiring”

Florecimiento de la educación dual

Exportaciones 
en zona franca 
crecieron un 
30% en febrero    

Elevar la cantidad de graduados en carreras STEM, y favorecer el ingreso de más mujeres 
en esta área, es uno de los retos que tiene el país, según la OCDE. En la imagen, estudi-
antes del programa de educación dual del Instituto Nacional de Aprendizaje (INA) e Intel. 
(Rafael Pacheco Granados)

ACTIVIDAD ES UNO DE LOS PRINCIPALES MOTORES DE LA ECONOMÍA

Exportaciones en zona franca 
crecieron un 30% en febrero

l MUJERES DE ETNIA NGÖBE VENDEN FRUTA BAJO MARCA OREBÄ

Emprendedoras indígenas 

transforman el cacao en una 

oportunidad laboral

l FIRMA INVIRTIÓ $23 MILLONES EN PLANTA

Heraeus Medevio abre 120 
puestos por ampliación

l SEGÚN CINDE HAY 402 EMPRESAS INTERNACIONALES OPERANDO EN EL PAÍS

Multinacionales crearon 22.000 
nuevos empleos el año pasado
Más de 184.000 personas laboran en servicios y manufactura

Heraeus Medevio, firma alemana de 
dispositivos médicos, inauguró la amplia-
ción de la segunda fase en sus instala-
ciones ubicadas en el parque empresarial 
Zona Franca La Lima, en Cartago, tras una 
inversión de $23 millones.

Mediante un comunicado de prensa, 
la multinacional informó que proyecta la 
contratación de 500 puestos de trabajo 
hasta el 2024, de las cuales 120 empleos 
fueron inmediatas a raíz de la apertura de 
la nueva etapa.

La segunda fase de ampliación de la 
empresa consistió en la construcción de un 
inmueble de 5.000 metros cuadrados (m²) 
que agrega cuartos limpios y de ambiente 

controlado a la operación, y se suman al 
edificio ya construido en el parque indus-
trial cartaginés desde 2016.

Thermo Fisher Scientific 
pondrá a disposición 84 nuevos 
puestos de trabajo, durante una 
feria de empleo, en las áreas de 
contabilidad, tecnología infor-
mática, finanzas comerciales y 
compras, informó la empresa 
mediante un comunicado.

Las plazas incluyen posi-
ciones dirigidas a estudiantes 
recién graduados de colegios 
técnicos o estudiantes universi-
tarios y otras para personas con 
mayor nivel de experiencia.

Thermo Fisher 
ofrece 84 plazas 
en Costa Rica

Segex brinda desde Costa Rica servicios espe-
cializados a multinacionales del sector de medi-
camentos y de ciencias de la vida. En enero pas-
ado inauguró modernas instalaciones con todos 
los requisitos que exigen esas empresas. Foto: 
Cortesía

Costa Rica ‘hub’ 
regional de la industria 
de semiconductores

t Anunciado acuerdo de cooperación con Estados Unidos para 
impulsar un centro tecnológico

l Alianza dará acceso a un fondo de $500 millones para repartir 
entre países participantes

Viene de la página 10

Establishment 
Labs inaugura su 
nuevo campus de 
innovación
Ampliación en el país permitirá abrir unas 1000 
plazas de trabajo.

AUMENTARÁ SU PLANILLA EN 20% A FIN DE AÑO

El especialista en reclutamiento ad-
virtió de que habilidades como el do-
minio de Excel, el análisis de datos y 
un buen manejo del inglés son las prin-
cipales caracteristicas que buscan las 
empresas, más allá de la acumulación 
de licenciaturas o maestrías.

Otras recomendaciones de  Man-
power para los recién egresados incluy-
en considerar pasantías que amplien su 
red de contactos, así como optar, por 
carreras en áreas de ciencia, tecnología, 
ingeniería y Matemáticas (STEM) o 
marketing.

Requenes resaltó la importancia de 
que cada persona de que cada persona 
se embarca en la búsqueda de empleo 
tenga una estrategia clara. Esto puede 
involucrar la identificación de referen-
tes en el mercado para obtener in for-
mación de primera mano y tener ex-
pectativas salariales bien definidas. La 
disposición para aceptar trabajos tem-
porales también es recomendable.

Según las últimas encuestas de 
Manpower, más de la mitad de los em-
pleadores en Costa Rica buscarán au-
mentar planillas en el segundo semes-
tre del 2023.

Consejo de 
Promoción de la 
Competitividad
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En el marco del mes de la 
Ciencia y la Tecnología y 
como parte del proceso de 

construcción de la Estrategia Na-
cional de Inteligencia Artificial (IA), 
el Ministerio de Ciencia, Innova-
ción, Tecnología y Telecomunica-
ciones y el Instituto Nacional de 
Aprendizaje anunciaron el lanza-
miento del programa piloto “Crear 
e implementar Inteligencia Artificial 
en su negocio”. 

El Programa busca a lo largo de 
16 semanas desarrollar capacida-
des y competencias en la adopción 
y uso de la IA, como herramienta 
para aumentar la productividad y 
competitividad de los negocios par-
ticipantes, así como sus oportuni-
dades de internacionalización. Está 
dirigido a personas empresarias to-
madoras de decisión de unidades 
productivas (PYMEs, PYMPAs y 
Modelos Asociativos empresaria-
les) con 3 años o más de actividad 
comercial, que han sido parte de 

procesos similares en el país. 

El Ministerio de Ciencia, Innova-
ción, Tecnología y Telecomunica-
ciones agradece el apoyo del Insti-
tuto Nacional de Aprendizaje en la 
implementación de este Programa 
que permitirá que las 40 empresas 
participantes reciban capacitación 
y asesoría individualizada para 

plantear un mapa de ruta y desa-
rrollar herramientas basadas en IA 
de aplicación inmediata para mejo-
rar su competitividad. 

Esta es una época de constan-
tes cambios y transformaciones 
digitales donde todos los sectores 
deben prepararse para incorporar 
tecnologías digitales en sus proce-
sos, con un enfoque hacia la trans-
formación digital, prestando aten-
ción a las tecnologías habilitadoras 
como la IA, lo que además de me-
jorar su productividad, potenciará a 
Costa Rica como un país más com-
petitivo, acercándose más a trans-
formarse en una sociedad y econo-
mía basadas en el conocimiento y 
la digitalización.

También para el Instituto Nacio-
nal de Aprendizaje es importante 

seguir respaldando iniciativas de 
crecimiento para el parque empre-
sarial del país, y mediante el aporte 
de un 95% del costo total de este 
Programa, da un paso firme hacia 
el desarrollo seguro de acuerdo 
con las nuevas exigencias de la ad-
ministración de negocios. 

El INA mediante el Programa de 
Becas SBD, continuará trabajando 
junto con el MICITT para contar con 
propuestas que estimulen e impul-
sen áreas de la tecnología que hoy 
son tendencia global.

Para el 2024 se espera ampliar 
el alcance de estos esfuerzos para 
que más empresas puedan ser par-
te y logren desarrollar herramien-
tas tecnológicas que potencien su 
competitividad. 

En Costa Rica existen avan-
ces en el campo de la IA; sin em-
bargo, se requiere impulsar el uso 
intensivo del conocimiento para el 
desarrollo de nuevas tecnologías 
e innovaciones en campos alta-
mente competitivos como lo son: 
las TIC, la IA, bioeconomía, salud 
e industria aeroespacial. Por esto, 
se trabaja en una Estrategia Nacio-
nal de IA que establezca un marco 
orientador y plan de acción para 
generar un uso responsable, ético 
y adecuado de la IA que potencie la 
productividad y competitividad del 
país, alineado a las mejores prácti-
cas internacionales y atinente a las 
políticas, planes y estrategias del 
MICITT y con la Estrategia Econó-
mica Territorial para una Economía 
Inclusiva y Descarbonizada 2020-
2050 en Costa Rica.

PYMEs y PYMPAs 
implementarán 
herramientas de 
Inteligencia Artificial
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esfuerzo, estará intentando vendernos 
humo. No hay almuerzo gratis, eso es 
humo. No compremos humo. Eso es lo 
venden los populistas. No marchemos 
tras promesas falsas como las ratas 
tras el Flautista de Hamelin. No todo 
lo que nos suena bien, es verdad. Ana-
licemos lo que escuchamos, especial-
mente cuando es fácil, inmediato, muy 
deseado o presentado de manera que 
nos resulta atractivo y agradable. An-
tes de aceptarlo, consultemos. Siem-
pre es posible equivocarnos en grupo, 

pero cuatro ojos ven 
más que 

dos.    

Múltiples formas de 
contribución

¿Qué conviene hacer para fortale-
cer la democracia? Aprendamos se-
gún vamos haciendo. Unos podrán 
producir ideas, otros apoyarlas o ayu-
dar a difundirlas. Las tres actividades 
son importantes. Ejecutémoslas desde 
nuestras propias circunstancias, me-
diante las relaciones y habilidades que 
tenemos. Cada uno ejerza su iniciativa. 
Nadie lo hará por nosotros. Busque-
mos el mayor impacto, al menor costo. 
Aprovechemos la amplia difusión del 
celular.  Conversemos sobre nuestra 
democracia. ¿Por qué no comenzar 
por difundir el contenido de este artí-
culo? 

Aprendamos a sumar esfuerzos 
para producir sinergias. No repitamos 
esfuerzos que otros realizan. Apoyé-
moslos. Simplifiquemos las tareas. Uti-
licemos tecnología. Revisemos el soft-
ware Polis (https://pol.is/home) para 
procesar opiniones diversas.

Pongamos este tema en la agen-
da de nuestras reuniones habituales. 
Lo que antes era puro futbol y chisme, 
que le abra espacio a esta temática 
que nos ocupa. Seamos eficaces. Si 
algo se puede lograr con un mensaje 
de texto, no hagamos una reunión. El 
trabajo individual es importante, pero 
el trabajo de un grupo organizado es 
mucho más productivo. Escribamos 
con el ánimo de ser comprendidos. 

Hablemos de democracia. Maneje-
mos noticias de otros países. Leamos 
sobre el tema. Escojamos nuestras 
fuentes de información. No consuma-
mos fake news, mensajes tóxicos ni 
mensajes depresivos que anuncian el 
cataclismo. Algunos memes contienen 
solo humor. Otros contienen cianuro. 
No reenviemos basura ni rumores.  

Aprendamos cómo evaluar objeti-
vamente las decisiones políticas. To-
mémonos esto en serio. No nos que-
demos en bueno/ malo, me gusta/no 
me gusta. Lo que me beneficia, no es 
beneficioso para todos. O lo que me 
perjudica, puede favorecer a otros. 
Creemos una contraloría privada de 
gestión pública. Sistematicemos lo 
que ya hacen observadores cuidado-
sos. 

Apliquemos las recomendacio-
nes de este artículo con motivo de 
las elecciones municipales del 4 de 
febrero del 2024. Quienes quieran 
involúcrense en actividades po-
líticas partidistas. Todos realicen 
alguna tarea para fortalecer la de-
mocracia. 

Aprendamos a gestionar 
acuerdos

La destreza más valiosa en una de-
mocracia es la capacidad de llegar a 

acuerdos. Es necesario ir construyen-
do juntos opiniones favorables o des-
favorables en torno a asuntos nacio-
nales importantes. Ejercitémonos en 
conversar no con el ánimo de discutir, 
no con el ánimo de trabonear, sino con 
el ánimo de hacer pase. Busquemos 
áreas de acuerdo. Aprendamos a ver 
lo sensato que está diciendo nuestro 
interlocutor. Aprendamos a cuestionar 
eso de lo cual estamos tan seguros. 
Discutir es hacer el esfuerzo por que 
lo que uno piensa sea aceptado por el 
otro. Dialogar es conversar con el áni-
mo de construir juntos. Ese es el mejor 
camino para construir acuerdos. 

Un día tendremos que participar 
en la formulación de un acuerdo sobre 
el país que queremos. Entonces será 
esencial haber aprendido cómo gestio-
nar acuerdos. 

Buen uso de la energía

En este empeño por la democracia, 
hagamos un buen uso de la energía y 
del tiempo. Utilicemos los errores pro-
pios o ajenos como estímulo para es-
merarnos en hacer las cosas bien. No 
busquemos culpables. Busquemos so-
luciones. No dejemos que lo que sale 
mal nos frustre o nos amargue. Mirar 
hacia atrás es perder energía. Nadie 
puede modificar el pasado. Muchas 
personas pierden tiempo y energía por 
no aceptar la realidad. La realidad es 
como es. Pugnemos por influir en la 
realidad, para mejorarla. Pero hoy, 
no la vamos a poder cambiar. En vez 
de lamentarnos por cómo es la reali-
dad, busquemos cómo influir. No todo 
está mal. Miremos lo que hay de positi-
vo. El mejoramiento es un camino que 
se recorre a base de pequeños pasos. 
Y todos podemos contribuir si somos 
actores en vez de espectadores. 

Propietarios o inquilinos 

Este país es nuestro. Una casa 
puede ser habitada por un inquilino o 
por un propietario. Todos sabemos que 
el propietario pone un cuidado distinto 
en la casa porque sabe que siempre 
estará ahí, que los daños que permi-
ta que le ocurran, perjudican su patri-
monio. Podríamos vernos como inqui-
linos: vivo aquí, pero podría vivir en 
cualquier parte. O podríamos imaginar 
que no estamos de paso. Aquí tene-
mos raíces y queremos que crezcan y 
se profundicen. 

Responsabilidad 

El país no es como la ropa vieja que 
puede desecharse. El éxito de nuestra 
vida como país, no depende de unos 
pocos líderes. Depende del esfuerzo, a 
la medida de cada uno, de muchos ha-
bitantes. Vamos golpe a golpe. Paso 
a paso. Todas las acciones tendrán 
resultados, aunque algunos no sean 
visibles. 

Ante el futuro del país, podríamos 

decir esto me vale. O decir más bien, 
me siento responsable. Para desem-
peñar determinadas funciones se toma 
el juramento constitucional que todos 
recordamos ¿Juráis a Dios y prome-
téis a la Patria, observar y defender 
la Constitución y las leyes de la Repú-
blica, y cumplir fielmente los deberes 
de vuestro destino? También se toma 
este juramento a los graduados uni-
versitarios y no recuerdo si también a 
los graduados del colegio. Pensemos 
en un juramento o una manifestación 
de lealtad o de responsabilidad, el cual 
se pronuncie por ejemplo al inicio de 
los cursos lectivos. Saludar la bandera 
y cantar el himno deberían constituir 
ceremonias frecuentes entre los estu-
diantes, para aumentar nuestro com-
promiso con el país. 

Afán de construir

Cuando algo le sale mal a otros 
-a quien falló el penal o al Ministro 
de Transportes a quien se le cayó un 
puente- sentimos frustración. Y con 
frecuencia de ahí saltamos al rotun-
dismo: aquí todo sale mal; son unos 
chapas; no se puede confiar en nadie; 
siempre pasa lo mismo.  Esa actitud 
nos empequeñece, nos herrumbra las 
palancas del alma. Si algo sale mal, 
reafirmemos nuestra fe en que es po-
sible obrar bien.  Ante un error o falta 
de otros, en vez de ese acto tan infantil 
de ya no te quiero, nada vale la pena, 
quién me tiene de güicho, resolvamos 
hacer bien lo que nos toca hacer. 

Convirtamos la acción destructiva 
en acción constructiva. Dispongámo-
nos a construir precisamente porque 
otros destruyen, a ser veraces cuando 
otros mienten, o a ser íntegros cuando 
otros violan la integridad. 
  o – o – o 

Estamos jugando un juego de 
larga duración. Sostengamos este 
compromiso de acción. La tarea es 
ardua. No se agota en un año. Los lo-
gros que se vayan obteniendo, repre-
sentarán mayores exigencias para los 
políticos. Hagamos este esfuerzo con 
calidad, con entusiasmo, como para 
que pudiera merecer el sello Esencial 
Costa Rica.

El miércoles 9 de agosto 2023, a 
las 10 de la mañana, se realizó el 
Simulacro Nacional de Evacua-

ción por sismo de Costa Rica. Cientos 
de personas renuevan la posibilidad de 
que ocurra un sismo severo y apren-
den procedimientos para salvar la pro-
pia vida y la de los demás. El Latino-
barómetro nos ha dicho que el apoyo 
existente en la población costarricense 
a favor de la democracia ha venido dis-
minuyendo. 

Deberíamos prepararnos para 
un sismo en nuestra forma de con-
vivencia. Indaguemos dónde estamos 
y qué conviene hacer.   

Nuestra Constitución Política 
merece un homenaje. El año próxi-
mo, en noviembre, cumplirá 75 años. 
Fue promulgada en un país de 850.000 
habitantes; sin televisión; sin teléfonos 
automáticos; con un aeropuerto inter-
nacional de juguete en La Sabana; con 
carreteras lastreadas a Puntarenas y 
Guanacaste y sin carretera a Limón; 
dependiente del café; sin exportacio-
nes industriales. Con una sola univer-
sidad. Sin turismo. 

Mundo nuevo, caminos nuevos

Vivimos en un mundo nuevo. De-
bemos repensar la forma en la cual 
hemos vivido hasta ahora. Soñemos 
sueños realizables. No nos resigne-
mos a que nos los sueñen otros. Hoy 
crisis como la del calentamiento global, 

la salud, el hambre, la exclusión solo 
se pueden enfrentar desde una pers-
pectiva de bien común. El propósito 
de la buena política es el bien co-
mún. En eso consiste el trabajo de los 
buenos políticos. Soñar es ir en bus-
ca de mundos nuevos. Soñemos con 
una democracia más funcional y más 
eficaz. 

El país se puede ver como el des-
tino que nos ha tocado, o como un 
proyecto al cual se puede contribuir.  
Queremos un país donde cada uno 
tenga oportunidades de desplegar 
su ser, es decir, de llegar a ser todo lo 
que pueda ser. En eso consiste el bien 
común. 

El mundo ha cambiado. La Internet, 
el teléfono celular, las ciencias biológi-
cas, aeroespaciales, la geopolítica, la 
IA, han producido un mundo nuevo. 
Esos cambios se asientan como cam-
bios en las normas, creencias, valores, 
es decir en la cultura. Sin duda, somos 
un país diferente. Todo lo anterior, debe 
llevarnos a una disposición a explorar 
caminos nuevos. 

Conocer para amar   

Observemos con atención las ca-
racterísticas distintivas de Costa Rica. 
Sin duda hemos tenido éxito. Indague-
mos por qué. No es lo mismo leer la 
Constitución Política de corrido que 
repasar, los elementos en los que se 

basa nuestro éxito, ojalá con ayuda de 
guías que nos iluminen. Aprovechemos 
las fechas patrias para reflexionar so-
bre esto.  Este ejercicio debería ocupar 
tiempo del calendario escolar, espacio 
en los mejores órganos de comunica-
ción colectiva y ser parte de nuestras 
conversaciones habituales. No valora-
mos lo que no conocemos. 

El MEP, las universidades como 
parte de su tarea de extensión, las em-
presas como parte de sus programas 
de capacitación, harían bien en llevar 
a todo el país una explicación senci-
lla, didáctica, compacta, atractiva, de 
los fundamentos en los cuales se ha 
basado nuestra exitosa convivencia de 
varias décadas. Los universitarios -es-
tudiantes y docentes- quienes siempre 
han sido ejemplo de compromiso y de 
innovación, tienen aquí una señalada 
oportunidad. 
UCCAEP es un valioso nodo para lle-
var esta reflexión a las empresas. 

Podríamos pensar en crear la 
exigencia de que, como requisito de 
cualquier grado universitario, deba 
certificarse que esos conocimientos 
básicos, debidamente puestos en una 
especie de silabario cívico, son del 
dominio del graduando. También las 
empresas podrían crear ese requisito 
a sus nuevos colaboradores. Algún ca-
nal de televisión podría crear un con-
curso sobre educación cívica. O una 
entidad comercial promover un álbum 

de postales coleccionables. 

La democracia es un ideal

Un ideal es una meta inalcanzable. 
Una democracia robusta lograría dige-
rir a un mal presidente o a un mal parti-
do en el poder. Caminemos hacia ella. 
Nos acercaremos pero nunca llega-
remos. Siempre será posible perfec-
cionar lo que hemos alcanzado. No 
dejemos que los tropiezos se convier-
tan en amargura. Reconozcamos los 
avances que hacemos. Conversemos 
sobre logros. Y sobre tareas pendien-
tes. Y continuemos la marcha. Cami-
nemos sin cesar. Démonos cuenta 
del progreso que hacemos. Esto 
es muy semejante a lo que ocu-
rre con nuestro desarrollo per-
sonal. Es equivocado pensar 
que ya llegamos. Nunca ha-
bremos llegado. 

Enemigos de la 
democracia

Las manifestaciones 
y los resultados de la de-
mocracia no son perfectos. 
Lo perfecto es enemigo de 
lo bueno. En un tema tan 
complejo más que a lo per-
fecto, hay que aspirar a lo su-
ficientemente bueno. Siempre 
que alguien nos venga a ofrecer 
resultados perfectos, resultados sin 
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Para más información contáctenos:
capacitacion@catie.ac.cr
difusion@catie.ac.cr
(Visited 7.332 times, 4 visits today)

Dependiendo de su interés, tiempo y cumplimien-
to de requisitos, puede buscar la mejor opción 
para capacitarse en el CATIE.

Pasantías individuales
Pasantías grupales

Study Abroad Program (SAP)
Cursos presenciales

Cursos virtuales
Cursos bimodales

Diplomados presenciales
Diplomados virtuales

Diplomados bimodales
Tópicos

Pasantías individuales
Pasantías grupales
Se realizan en el CATIE y consiste en capacitarse 
en temas de interés previamente acordados.
 
Study Abroad Program
Se realizan en el CATIE y están organizados en 
periodos que van de una semana hasta un mes.
 
Cursos presenciales
Debido a la emergencia sanitaria que atravesa-
mos por Covid-19, las actividades bajo la modali-
dad presencial se encuentran suspendidas hasta 
nuevo aviso.

Temáticas en las 
que se puede capacitar

l Bosques
l Agua (cuencas hidrográficas)
l Negocios
l Turismo
l Agroecología
l Ganadería
l Economía

l Análisis espacial
l Gestión de proyectos
l Cambio climático
l Adaptación ante el cambio climático

Cursos virtuales
Cursos bimodales
Diplomados presenciales
Diplomados virtuales
Diplomados bimodales
Tópicos

Beneficios
1. Obtendrá un certificado que le mantendrá en 

nuestros sistemas de registros de la División 
de Educación del CATIE, con un identificador 
único que se asociará a un código QR, el cual 
le permitirá autentificar el proceso llevado a 
cabo con nosotros.

2. Será parte de la comunidad del CATIE para 
recibir información de otras actividades de ca-
pacitación y eventos de difusión.

3. Puede adelantar sus estudios de posgrado 
con los cursos tópicos.

4. Contará con facilidad de pago. Escoja la op-
ción que mejor le convenga.

5. Si es graduado de la Escuela de Posgrado, 
pregunte por beneficios adicionales.

NOTA: Los posgrados no se cubren en esta pu-
blicación, Será para la edición 105 del periódico 
En la Cima Digital, en la sección de posgrados, 
que se presentarán.

   CATIE oferta académica
Cursos, diplomados y especializaciones
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Vivimos en un mundo de cambio 
acelerado, un cambio al que las 
pruebas estandarizadas de idio-

ma no son la excepción. Desde el año 
2000, los desarrollos tecnológicos han 
llevado a que más y más pruebas de 
idiomas internacionales se entreguen 
en línea o en formato digital, e incluso 
muy recientemente las pruebas de es-
critura y expresión oral se evalúan sin 
intervención humana con inteligencia 
artificial (IA). 

Programa de Evaluación de 
Lenguas Extranjeras de la UCR 
(PELEx)

PELEx está compuesto por un equi-
po interdisciplinario de profesionales, 
que incluyen profesores de lenguas ex-
tranjeras, evaluadores certificados, di-
señadores gráficos, diseñadores web, 
psicometristas, psicólogos, ingenieros 
en computación, técnicos en informá-
tica, ingenieros eléctricos y abogados. 
El equipo trabaja para desarrollar prue-
bas de idiomas por habilidades que 
midan con precisión el desempeño lin-
güístico de las diferentes poblaciones, 
o sea, medir lo que los estudiantes 
pueden hacer en la vida cotidiana en 
un segundo idioma, de acuerdo con el 
Marco Común Europeo de Referencia 
para las Lenguas (MCER)--- estándar 
internacional para describir el nivel de 
competencia lingüística de una perso-
na en un idioma desde A1, A2 (nivel 
inicial), B1, B2 (nivel intermedio), C1 
(nivel avanzado). 

Las pruebas de dominio lingüístico, 
desarrolladas por PELEx, han sido uti-
lizadas por el Ministerio de Educación 
Pública (MEP) para evaluar el dominio 
del inglés de los estudiantes de Costa 
Rica. Estas pruebas también son utili-
zadas por universidades, empresas e 
institutos para evaluar las habilidades 
lingüísticas de los candidatos. Existe 
un compromiso en desarrollar pruebas 
de idiomas que sean precisas, fiables, 
justas y equitativas. 

PELEx se ha comprometido a pro-
mover una cultura de evaluación para 
el aprendizaje. Podemos decir que he-
mos puesto al servicio del país pruebas 
de idioma que van desde una certifica-
ción con pruebas de alto impacto que 
tienen un efecto significativo en la vida 
de las personas, por ejemplo, las prue-
bas en las que el desempeño de éxito 
es un B2 del MCER como un requisito 
previo para los estudios universitarios 
en el extranjero o adquirir un puesto 
laboral en una empresa. En el otro ex-
tremo están las pruebas diagnósticas 
de clase o de ubicación que pueden di-
señarse para proporcionar información 
sobre las fortalezas y debilidades de 
los estudiantes. 

Los desarrollos tecnológicos en 
la evaluación de idiomas han creado 
nuevas oportunidades para los maes-

tros y profesores. Los docentes pue-
den desarrollar mejores prácticas de 
enseñanza en el aula que se centren 
en las macrodestrezas de escucha, 
lectura, habla y escritura. Por ejemplo, 
se pueden utilizar diferentes software 
o aplicaciones para proporcionar re-
troalimentación inmediata a los estu-
diantes sobre su progreso, crear ac-
tividades de aprendizaje interactivas 
de escucha, lectura, habla y escritura, 
y utilizar la tecnología para conectar a 
los estudiantes con otras personas de 
otros países, y así desarrollar sus habi-
lidades lingüísticas en forma efectiva.

Como entidad evaluadora de idio-
mas extranjeros, PELEx tiene respon-
sabilidades e implicaciones éticas que 

con todas las personas involucradas, 
incluyendo a los tomadores de deci-
siones, discentes, docentes, padres de 
familia, asesores nacionales y regiona-
les del MEP, y muchos otros. Cuanto 
más altos sean los impactos de nues-
tras pruebas, mayores serán las res-
ponsabilidades tales como:
l Desarrollar pruebas que sean fia-

bles, justas y equitativas 
l  Proporcionar información y retroa-

limentación precisa sobre las prue-
bas por competencia

l  Proteger la privacidad de las perso-
nas que tomen las pruebas.

l  Utilizar los resultados de las prue-
bas en beneficio de los discentes y 
al MEP en general.

Pruebas Digitales de la UCR 
para Primaria y Secundaria 

El Ministerio de Educación de Cos-
ta Rica tomó la decisión de evaluar la 
comprensión oral o escucha, además 
de la destreza de lectura, en 2019. La 
Universidad de Costa Rica fue con-
tratada para diseñar y desarrollar la 
prueba de dominio lingüístico estanda-
rizada por computadora que incluyera 
las dos destrezas. Esta decisión fue un 
hito en la historia de pruebas de inglés 
en la región centroamericana, y Cos-
ta Rica se convirtió en el primer país 
en tener un mapeo de desempeño del 
inglés en dos destrezas (comprensión 
lectora y comprensión oral) en todas 
las 27 direcciones regionales del MEP.

En 2022, la Universidad de Cos-
ta Rica desarrolló un instrumento de 
evaluación estandarizada digital para 
primaria. Esta prueba evalúa el pro-
greso de los estudiantes en los nue-
vos programas de inglés de primaria, 
proporcionando insumos para mejorar 
los programas de estudio y obtener 
información sobre el conocimiento de 
inglés alcanzado por los alumnos. PE-
LEx está ayudando a garantizar que 
el MEP tengan las evidencias y datos 
precisos para seguir mejorando tanto 
en los programas de estudio. y con las 

donación y aplicación de las pruebas  
en agosto se pretende monitorear el 
dominio del Inglés, francés e italiano 
en las competencias de producción 
oral , comprensión oral  (escucha) y 
escrita (lectura), así como la ubicación 
de dichas competencias lingüísticas, 
en la población estudiantil. Esta es-
trategia permitirá conocer la ubicación 
lingüística de la población estudiantil a 
partir de una muestra nacional y poder 
elaborar recomendaciones curricula-
res de mejora para cada oferta. 

El impacto de las Pruebas de 
Dominio Lingüístico en Idiomas 
de la UCR con IA

La UCR ha dado un gran paso ha-
cia adelante al desarrollar un innova-
dor sistema de evaluación automático 
con una interfaz amigable y un avatar 
capaz de realizar entrevistas sobre las 
diferentes temáticas estudiadas en 
clase, y con pruebas adaptativas de 
las destrezas de lectura y escucha. El 
avatar utiliza inteligencia artificial (IA) 
para evaluar la fluidez, la pronuncia-
ción, el vocabulario y la gramática, ubi-
cando a los estudiantes en una banda 
de acuerdo con MCER, evaluando la 
competencia oral de manera eficiente 
y precisa, sin la necesidad de una gran 
cantidad de evaluadores humanos.

Este sistema de reconocimiento 
automático del habla (RAH) de la UCR 
utiliza algoritmos de procesamiento de 
señales de audio, y modelos fonéti-
cos, morfológicos, sintácticos, léxicos, 
y aprendizaje automático (Machine 
Learning), calibrándolos constante-
mente con evaluadores humanos cer-
tificados.

Las pruebas adaptativas en lectu-
ra y escucha son una innovación que 
permite a cada estudiante tomar una 
prueba de inglés personalizada según 
su habilidad. Dependiendo de la res-
puesta dada, la secuencia de pregun-
tas cambia, lo que reduce el tiempo de 
aplicación a la mitad en comparación 
con las pruebas lineales. Estas prue-
bas son más precisas, justas, equita-
tivas y confiables que las pruebas tra-
dicionales, ya que pueden adaptar el 
nivel de dificultad de las preguntas a la 
habilidad del estudiante. 

El Ministerio de Educación Pública 
(MEP) ha enfrentado, por años, un de-
safío monumental al intentar evaluar la 
competencia oral de los estudiantes en 
inglés. La falta de recursos humanos 
capacitados dificulta enormemente 
ese proceso, ya que se necesitan alre-
dedor de 7,000 evaluadores expertos 
para medir con precisión las habilida-
des de expresión oral de los estudian-
tes.

Tareas evaluativas con el Avatar

Las tres tareas que deben realizar 

los estudiantes durante el desarrollo 
de la prueba Oral se asemejan a si-
tuaciones de la vida real que podrías 
encontrar tanto dentro como fuera del 
aula (monólogo). La asignación de la 
tarea puede ser personalizada a la 
modalidad de sistema educativo cos-
tarricense e.g situación estudiadas en 
colegios publicas vs. colegios técnicos. 
La prueba oral con IA consiste en tres 
tipos de tareas:

Tarea 1: Tarea de habla independien-
te —  Descripción de una 
foto, dibujo o situación de la 
vida cotidiana. El mayor uso 
de tiempos verbales en pre-
sente simple, presente conti-
nuo, etc.

Tarea 2: Tarea de habla independien-
te — Narración de situación 
de la vida cotidiana donde se 
utilizan los tiempos verbales 
de presente, pasado, futuro, 
presente perfecto, etc

Tarea 3: Tarea de habla independien-
te — Argumentación sobre 
la posición, opinión o puntos 
de vista del hablante ante 
alguna proposición temática. 
Uso mayoritario de tiempos 
verbales en pasado, moda-
les, pasado perfecto, condi-
cionales.

Cada tarea tiene un tiempo de pre-
paración de 30 segundos y una dura-
ción de hasta 60 segundos para desa-
rrollar cada tarea. El estudiante habla 
al micrófono y sus respuestas son gra-
badas para luego ser evaluadas por el 
sistema de IA en tiempo real. El prome-
dio de duración de la prueba oral es de 
10 a 12 minutos.

Las grabaciones de audio se pun-
túan por medio de rúbricas mediante 
un modelo de evaluación automática, 
entrenado previamente con los crite-
rios de evaluadores humanos de la 
UCR. Los elementos lingüísticos que 
se evalúan comprenden:
l  la pronunciación, 
l  la fluidez, 
l  el vocabulario, y 
l  la gramática.

Es decir, los evaluadores humanos 
certificados evalúan los audios y cali-
bran los resultados dados por el ava-
tar para seguir entrenando al sistema 
automático para una mayor precisión. 
Para realizar la prueba oral con IA, los 
estudiantes necesitan un dispositivo 
móvil o de escritorio con conexión a 
internet de al menos 2 a 5 Mbps, un 
micrófono y auriculares.

El impacto positivo de esta nueva 
forma de evaluación con IA es indiscu-
tible, ya que tendrá un efecto transfor-
mador en las aulas. Tanto profesores 
como estudiantes son conscientes de 
que, al final del día, serán evaluados 
en su capacidad de comunicación oral. 
Esta realidad obligará a los docentes 
a adaptarse a este tipo de evaluación, 
y crear actividades orales lo que a su 
vez generará una mejora significativa 
en la calidad de la enseñanza del in-
glés. 

Los planes futuros de la UCR son 
aún más prometedores, ya que pla-
nean desarrollar una prueba automáti-
ca de escritura para continuar elevan-
do el nivel de inglés de los estudiantes 

costarricenses en los próximos años. 
Este avance tecnológico pionero abrirá 
nuevas puertas para el desarrollo lin-
güístico de los jóvenes del país, prepa-
rándolos de manera más efectiva para 
enfrentar los desafíos globales y apro-
vechar las oportunidades en el merca-
do nacional e internacionales.

MEP recibirá más de 80 mil 
exámenes donados por la UCR

El Ministerio de Educación Pública 
(MEP) recibirá más de 80 mil exáme-
nes para evaluar el dominio lingüístico 
de los estudiantes de primaria y secun-
daria. Los exámenes estarán disponi-
bles en inglés, francés e italiano y apli-
cados en el mes de agosto del 2023, 
en estrecha coordinación con la Direc-
ción de Desarrollo Curricular (DDC) del 
MEP, y los resultados estarán disponi-
bles en octubre por región, centro edu-
cativo, por destreza y por estudiante.

La aplicación estará enfocada a 
estudiantes de sexto de primaria, y en 
secundaria para algunas modalida-
des (Liceos Experimentales Bilingües 
(LEBS), Secciones Bilingües Español-
inglés (SEBIS), los Talleres de Inglés 
para la Conversación del Programa de 
Innovación Educativa (INCOs), Técni-
cos, académicos). 

Los niños de primaria serán eva-
luados en las cuatro macrodestrezas: 
escucha, habla, lectura y escritura- 
otro hito en América Latina-ningún otro 
país latinoamericano ha logrado tener 
un mapeo en las cuatro macrodesteza.

Los estudiantes de secundaria de 
inglés se evaluarán en escucha, habla y 
lectura, y en el caso de los estudiantes 
de francés e italiano serán evaluados 
únicamente en comprensión escrita 
(lectura) y comprensión oral (escucha). 

Los resultados de las pruebas pro-
veen información valiosa para seguir 
monitoreando el progreso de los es-
tudiantes en los idiomas extranjeros y 
tomando decisión sobre los programas 
de estudio. Estos son los resultados 
esperados del monitoreo en agosto: 
Noveno año LEBS y SEBIS un B1, No-
veno INCO, Orientación Tecnológica y 
Liceo Laboratorio un A2-B1.1; Undéci-
mo LEBS & SEBIS un B2, y Académi-
cos un A2-B1.1

La donación de las pruebas estan-
darizadas por computadora por parte 
de la UCR al MEP es un gesto de co-
laboración entre las dos instituciones. 
En el Programa de Evaluación de Len-
guas Extranjeras de la UCR estamos 
comprometidos a crear una cultura de 
evaluación en el sistema educativo 
costarricense que apoye los procesos 
de enseñanza-aprendizaje de lenguas 
extranjeras con instrumentos de cali-
dad.
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ductivo del país. El estudiante que cumpla 
con las exigencias académicas del Programa 
será capaz de: • Visualizar el cambio tecnoló-
gico y su aplicación en un medio específico. • 
Desarrollar habilidades como la formulación 
de estrategias y el enfoque sistémico. • Li-
derar para tomar decisiones con información 
estratégica, de la mano con el deseo de pro-
teger el ambiente y conservar el patrimonio 
cultural.

8. MAESTRÍA ACADÉMICA EN INGENIERÍA 
INDUSTRIALCON ÉNFASIS EN 
ADMINISTRACIÓN INDUSTRIAL-UCR

Esta Maestría profundiza y actualiza co-
nocimientos en los modelos de solución de 
problemas propios de la Ingeniería Industrial, 
con el fin de desarrollar y mejorar las habi-
lidades necesarias para la toma de decisio-
nes. Enfatizando en los temas de: • Gestión 
tecnológica y de información. • Gestión de 
manufactura y calidad. • Estrategia y control 
gerencial. Se complementa la formación con 
los conocimientos necesarios para una ade-
cuada administración de los procesos indus-
triales, tales como: • Gerencia de proyectos. • 
Planeamiento estratégico y productividad del 
recurso humano. • Salud y seguridad ocupa-
cional. • Análisis e interpretación de informa-
ción financiera para Ingeniería. • Análisis de 
costos e implicaciones para la manufactura. 
• Análisis de riesgo e incertidumbre para la 
toma de decisiones. • Logística.

El objetivo de este programa es formar 
profesionales altamente capacitados para 
enfrentar con excelencia, creatividad e inno-
vación los retos asociados a la administra-
ción de los procesos industriales del sector 
productivo del país. El estudiante que cumpla 
con las exigencias académicas del Programa 
será capaz de: • Visualizar el cambio tecnoló-
gico y su aplicación en un medio específico. • 
Desarrollar habilidades como la formulación 
de estrategias y el enfoque sistémico. • Li-
derar para tomar decisiones con información 
estratégica.

9. MAESTRÍA PROFESIONAL EN INGENIERÍA 
INDUSTRIAL CON ÉNFASIS EN GESTIÓN 
AMBIENTAL- UCR

La Maestría profundiza y actualiza co-
nocimientos en los modelos de solución de 
problemas propios de la Ingeniería Industrial, 
con el fin de desarrollar y mejorar las habili-
dades necesarias para la toma de decisiones. 
Se complementa la formación con los conoci-
mientos necesarios para una mejor compren-
sión de la relación existente entre el medio 
ambiente y la producción industrial, con un 
enfoque orientado a la preservación de los 
recursos naturales con el máximo aprovecha-
miento de los procesos industriales. 

Además, se proporcionan conocimientos 
en áreas como: • Economía de los recursos 
naturales. • Protección integral. • Gestión 
medioambiental. • Manejo de desechos só-

lidos y líquidos. • Salud y seguridad ocupa-
cional. • Legislación medioambiental. • Tec-
nologías limpias y productos limpios. • Ges-
tión ambiental corporativa. • Producción más 
limpia.

Se pretende formar profesionales alta-
mente capacitados para enfrentar con exce-
lencia, creatividad e innovación los retos aso-
ciados a la gestión ambiental y los procesos 
industriales del sector productivo del país. El 
estudiante que cumpla con las exigencias 
académicas del Programa será capaz de: 
• Visualizar el cambio tecnológico y su apli-
cación en un medio específico. • Desarrollar 
habilidades en la formulación de estrategias 
para resolver problemas. • Liderar en la toma 
de decisiones, con información estratégica

10. MAESTRÍA PROFESIONAL EN INGENIERÍA 
INDUSTRIAL CON ÉNFASIS EN 
MANUFACTURA Y CALIDAD- UCR

La Maestría profundiza y actualiza co-
nocimientos en los modelos de solución de 
problemas propios de la Ingeniería Industrial, 
con el fin de desarrollar y mejorar las habi-
lidades necesarias para la toma de decisio-
nes. Se enfatiza en los temas de: • Gestión 
tecnológica y de información • Gestión de 
manufactura y calidad • Estrategia y control 
gerencial. Se complementa la formación 
con los conocimientos necesarios para una 
eficiente administración de los procesos de 
calidad y manufactura, entre otros: • Gestión 
de la calidad, Metrología y Normalización. • 
Salud y seguridad ocupacional. • Diseño de 
experimentos. • Manufactura automatizada. • 
Diseño de productos y sus procesos de fa-
bricación. • Logística. • Gestión industrial. • 
Salud y seguridad ocupacional.

Se pretende formar profesionales alta-
mente capacitados para enfrentar con exce-
lencia, creatividad e innovación los retos aso-
ciados a la administración de los procesos 
industriales del sector productivo del país. 
El estudiante que cumpla con las exigencias 
académicas del Programa será capaz de: • 
Visualizar el cambio tecnológico y su apli-
cación en un medio específico. • Desarrollar 
habilidades en la formulación de estrategias 
para resolver problemas. • Liderar en la toma 
de decisiones, con información estratégica.

11. MAESTRÍA PROFESIONAL EN INGENIERÍA 
QUÍMICA CON ÉNFASIS EN INGENIERÍA 
AMBIENTAL-UCR

Esta Maestría profundiza y actualiza 
conocimientos en el área de la Ingeniería 
Ambiental, a través de una formación teóri-
co-aplicada en torno a temas como: • Bioin-
geniería • Tratamiento de desechos • Cien-
cias de los materiales • Energía y desarrollo 
tecnológico de los recursos naturales nacio-
nales. Se busca formar profesionales de alto 
nivel, capaces de desarrollar sus actividades 
en forma independiente, en beneficio de la 

comunidad costarricense y de la industria 
nacional y regional. 

La persona que cumpla con las 
exigencias académicas del Progra-
ma será capaz de: • Tomar deci-
siones conducentes a la utiliza-
ción óptima de los recursos con 
que cuente. • Promover la apli-
cación de normas nacionales e 
internacionales en los procesos 
industriales. • Enfrentar y resol-
ver problemas relacionados con 
su quehacer profesional • Dise-
ñar sistemas nuevos y rediseñar 
sistemas existentes, procurando 

la optimización de estos. • Solu-
cionar en forma teórica y práctica, 

los problemas propios de los pro-
cesos industriales. • Especificar los 

procesos más convenientes para la 
producción de bienes en función de los 

materiales (metales, cerámicas, etc.), la 

aplicación del producto y las variables eco-
nómicas. • Brindar asesoría a entes guberna-
mentales o privados en cuanto al desarrollo y 
aprovechamiento de recursos. • Seleccionar 
maquinaria y equipos nuevos que mejoren la 
productividad del proceso y la calidad de los 
productos.

12. MAESTRÍA PROFESIONAL EN INGENIERÍA 
QUÍMICA CON ÉNFASIS EN PROCESOS 
INDUSTRIALES- UCR

Esta Maestría profundiza y actualiza co-
nocimientos en el área de procesamiento de 
materiales, a través de una formación teóri-
co-aplicada en torno a temas como: • Proce-
samiento de materiales • Control de calidad 
en procesos • Ciencias de los materiales • 
Ingeniería de procesos • Administración ge-
rencial en procesos.

Al finalizar este programa, se pretende 
formar profesionales de alto nivel, capaces 
de desarrollar sus actividades de forma inde-
pendiente y provechosa para la comunidad 
costarricense, y para la industria nacional y 
regional.

13. PROGRAMA DE POSGRADO 
 EN INGENIERÍA ELÉCTRICA-UCR

Las características principales que ob-
tienen los estudiantes que ingresan a este 
programa, no se limitan a la adquisición de 
nuevo conocimiento actualizado, sino al de-
sarrollo de habilidades para la solución de 
problemas abiertos, en contraste con la mera 
implementación de soluciones desarrolladas 
por otros. Estas habilidades les permiten a 
los estudiantes generar nuevo conocimien-
to y difundirlo internacionalmente, así como 
se les forma para ser capaces de innovar en 
las industrias o entidades gubernamentales 
donde se desempeñarán profesionalmente. 

De esta manera, se está creando el ma-
yor recurso con el que cuenta el país para 
generar riqueza: nuestro valioso recurso hu-
mano, especialmente en una economía glo-
bal del conocimiento, en donde las ideas son 
infinitas.

Finalmente, la formación en este posgra-
do fomenta la investigación transdisciplinar, 
a través de proyectos de investigación en 
colaboración entre varios profesores y estu-
diantes de distintas unidades académicas. 
Los problemas que pueden enfrentarse de 
esta manera son más complejos y por ende 
sus soluciones deben ser a su vez más inte-
gradoras del conocimiento generado a partir 
de diversas disciplinas. Se está recorriendo 
un camino que crea graduados de posgrado 
con las herramientas necesarias para enfren-
tar las vicisitudes del mañana. 

14. MAESTRÍA PROFESIONAL 
 EN INGENIERÍA MECÁNICA-UCR

Este plan de estudios se ha formulado 
para proveer a ingenieros una formación 
complementaria en manejo de la energía, 
simulación, análisis de datos, y gestión de 
procesos productivos, junto con las electivas 
que prefiera de cualquiera de las áreas de 
especialidad. Como es un plan de maestría 
profesional, la formación es principalmente 
de aplicación de conocimiento, pero también 
lleva una componente investigativa propia de 
cualquier programa de posgrado.

El objetivo que se quiere alcanzar es 
el de formar profesionales calificados en la 
puesta en marcha, operación y gestión de las 
tecnologías en transformación de la energía, 
manufactura y producción industrial, de una 
manera económica y tolerante con el medio 
ambiente; y que estén capacitados para lle-
var a la práctica diseños novedosos de pro-
cesos y productos necesarios para el queha-
cer humano.

15. MAESTRÍA EN GESTIÓN DE LA 
INGENIERÍA- BERLIN SCHOOL OF 
BUSINESS & INNOVATION, ALEMANIA

El programa ha sido diseñado para pro-

porcionar el conocimiento y la experiencia 
necesarios a los altos directivos y líderes del 
sector de la ingeniería. El objetivo de este 
programa es proporcionar a los estudian-
tes una sólida comprensión de los sistemas 
de ingeniería complejos en todo el mundo, 
centrándose en diferentes sistemas de ges-
tión. El énfasis está en la gestión de la inge-
niería en un entorno internacional y local y el 
programa se basa en un cuerpo emergente 
de conocimiento y evidencia para permitir 
comparaciones entre diferentes países. Du-
rante el curso, los estudiantes pueden optar 
por especializarse en una de las tres espe-
cializaciones que se ofrecen.

16. MAESTRÍA EN CIENCIA E INGENIERÍA 
DE LOS MATERIALES- UNIVERIDAD DE 
TECNOLOGÍA DE WUHAN, CHINA

La especialización está dirigida a capaci-
tar en las áreas de tecnología, de ingeniería 
y enseñanza de investigación y gestión de 
ciencia e ingeniería de materiales, razón por 
la que se buscan talentos de alto nivel con un 
espíritu innovador. Según lo propuesto, este 
programa requeriría que los estudiantes de 
posgrado pudieran:
l Comprender las teorías del marxismo y 

establecer una perspectiva científica del 
mundo, y mantener una buena ética de 
investigación y profesionalismo. 

l Ser hábil en la teoría básica, habilidad 
experimental básica y conocimiento pro-
fesional sistemático del propio campo, 
conocer la dinámica de las disciplinas 
profesionales de vanguardia. Experto 
en tecnología de aplicaciones informáti-
cas. Haberse dedicado a la investigación 
científica, a la docencia.

l El programa busca un fuerte progreso en 
la ciencia de materiales, técnicas analíti-
cas contemporáneas para la caracteriza-
ción de materiales, física del estado sóli-
do, material ecológicamente beneficioso, 
teoría microscópica del fortalecimiento 
de materiales, principio y simulación por 
computadora de la solidificación de meta-
les.

17. MAESTRÍA EN INGENIERÍA Y GESTIÓN- 
INSTITUTO SHIZUOKA DE CIENCIA Y 
TECNOLOGÍA, JAPÓN

El programa se ocupa de la física y la 
química de los materiales y su relación con 
la física básica del magnetismo, la dieléctri-
ca, la superfluidez, la superconductividad, los 
semiconductores, la cerámica, los altos polí-
meros, las proteínas funcionales y diversos 
materiales. En el campo de los materiales 
electrónicos, el objetivo es desarrollar aplica-
ciones de los principios estudiados en rela-
ción con ciertos dispositivos, particularmente 
dispositivos electrónicos.
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En esta ocasión queremos presentarte 
aquellos posgrados que tienen un polo 
de interés en la Ingeniería, ya que esta 

tiene un papel muy valioso en el desarrollo 
científico, tecnológico e incluso económico a 
nivel mundial, incluyendo a Costa Rica, pues 
las personas profesionales en Ingeniería 
aplican la ciencia, la tecnología y sus cono-
cimientos para mejorar el nivel de vida de la 
población. 

Gracias al aporte que realizan las per-
sonas profesionales en Ingeniería es que la 
sociedad ha alcanzado grandes logros cientí-
ficos y tecnológicos como por ejemplo los te-
léfonos inteligentes, las computadoras avan-
zadas, la inteligencia artificial, alcances en el 
internet, maquinaria que facilita el trabajo de 
empresas y personas, tecnología médica y 
del área de salud, construcción y diseño de 
grandes edificaciones que cuentan cada vez 
más con mayor calidad, entre muchos otros 
logros.

También cabe resaltar que actualmente 
el área de la Ingeniería, está impulsada fuer-
temente en los sistemas educativos, al for-
mar parte de la educación STEAM, el cual es 
un modelo que está destinado a promocionar 
y mejorar de forma integrada el estudio de 
las disciplinas a las que sus siglas en inglés 
hacen referencia: ciencia, tecnología, inge-
niería, artes y matemática (si este tema te in-
teresa te invitamos a leer la edición #101 de 
noviembre 2022 de “En la Cima” donde po-
drás encontrar un artículo de posgrados con 
polo de interés en la metodología STEAM).

Ante este panorama que hemos mencio-
nado con anterioridad, nuestro objetivo es 
dar a conocer algunas opciones educativas 
actualizadas, a nivel de posgrados, que pue-
den ser de interés para profesionales que se 
desarrollan en estas áreas y que quieran am-
pliar su proyecto vocacional, con información 
reciente y de primera mano sobre opciones 
en el área de ingeniería que se ofrecen a ni-
vel nacional e internacional.

1. DOCTORADO EN INGENIERÍA- UCR- TEC

Este Doctorado aborda la Ingeniería 
como objeto de estudio desde un punto de 
vista construccionista, sistémico y asociado 
al conjunto de conocimientos científicos pro-
venientes de distintas áreas de estudio (tales 
como la física, la química, la matemática o la 
lógica), que se re-cuestionan y se re-crean 
por medio del ingenio, el pensamiento creati-
vo y el pensamiento complejo orientado al di-
seño de soluciones pragmáticas a problemas 
críticos del entorno humano, desde distintas 
perspectivas investigativas y teóricas. Este 
objeto de estudio es aprehendido y compren-
dido por medio del proceso de investigación 
en ingeniería, que conduce a la generación y 
transformación del conocimiento científico y 
tecnológico original, necesario para dar solu-
ción a problemas de los distintos sectores de 
la sociedad.

El graduado de este programa interuni-
versitario es un investigador autónomo, es-
pecialista en un tema de ingeniería, quien 
genera nuevo conocimiento para solucionar 
problemas de la sociedad, en general, y del 
sector productivo, en particular; con compro-
miso ético y profesional en su desempeño. 
Además, el objetivo que se pretende alcan-
zar es apoyar el desarrollo científico-tecnoló-
gico de la sociedad costarricense y centroa-
mericana, a través de la investigación formal 
y la generación de nuevo conocimiento en 
las diferentes ramas de la ingeniería.

2. MAESTRÍA PROFESIONAL EN 
ARQUITECTURA Y CONSTRUCCIÓN- UCR

Esta Maestría contiene campos de es-
tudios interdisciplinarios de tecnologías del 
diseño y de la construcción, y acoge a pro-
fesionales afines con la Arquitectura y la 
Ingeniería Civil. El plan de estudios de esta 

Maestría busca la capacitación de docentes 
y profesionales en este campo, a fin de incre-
mentar la investigación y la producción del 
conocimiento científico y tecnológico en este 
dominio. Además, posibilita la aplicación de 
los conocimientos para un mejor desempeño 
profesional. Dentro del programa se enfatiza 
el carácter interdisciplinario y el enfoque par-
ticipativo de los análisis y sus implicaciones 
en materia de intervención pública y privada.

Para este programa se forman profe-
sionales capaces de abordar, en el ámbito 
nacional e internacional, los problemas espe-
cíficos y deficitarios de la vivienda en rela-
ción con el contexto urbano, socioeconómico 
y político que la caracterizan. Finalmente, 
la persona estudiante que cumpla con las 
exigencias académicas del Programa será 
capaz de: • Visualizar y aprehender el espa-
cio arquitectónico. • Gestionar, organizar y 
programar proyectos. • Planear, organizar y 
ejecutar obras. • Presentar, en forma oral y 
gráfica, propuestas de diseño arquitectónico, 
instalaciones, estructuras y detalles cons-
tructivos.

3. MAESTRÍA PROFESIONAL EN 
ARQUITECTURA TROPICAL- UCR

La Maestría profundiza en el diseño bio-
climático, las técnicas y el análisis concep-
tual; las técnicas aplicadas en el diseño de 
edificaciones, la sostenibilidad y el uso de 
técnicas amigables con el ambiente. Ade-
más, este Posgrado abre posibilidades en 
diversos campos al profesional que proviene 
de carreras afines a la Arquitectura, Urbanis-
mo, Desarrollo Urbano, Planificación Urbana 
y Diseño Urbano.

El estudiante que cumpla con las exigen-
cias académicas del Programa será capaz 
de: • Detectar problemas físico-ambientales, 
delimitarlos, analizarlos, organizarlos y con-
ceptuar una propuesta físico espacial para 
resolverlos mediante el diseño de edificacio-
nes y su respectivo ordenamiento espacial. 
• Formular procesos de investigación teórica 
y aplicada del diseño físico-ambiental. • For-
mular y desarrollar políticas, programas y 
proyectos de diseño e intervención urbano-
ambiental. • Coordinar estrategias de gestión 
e intervención en proyectos urbano-ambien-
tales. • Conceptualizar y conjugar diseños 
específicos. • Realizar investigación de mate-
riales y plantear procesos constructivos para 
diferentes condiciones de suelo.

4. MAESTRÍA PROFESIONAL EN 
ADMINISTRACIÓN E INGENIERÍA DE LA 
CONSTRUCCIÓN- UCR

Esta Maestría profundiza y actualiza co-
nocimientos en las áreas de: • Técnicas y 
prácticas administrativas modernas y su apli-
cación en los recursos humanos, materiales 
y financieros requeridos para el desarrollo de 
obras constructivas. • Técnicas constructi-
vas disponibles en el mercado nacional y en 
el mundo, así como nuevas tecnologías de 
equipos y materiales. • Investigación aplica-
da a la administración o la ingeniería de cons-
trucción en el contexto nacional. • Evolución 
de la industria de la construcción a través de 

los años y su interacción con la economía del 
Estado costarricense. • Legislación nacional 
que condiciona o afecta la construcción de 
obras de diversos tipos. • Destrezas geren-
ciales y de liderazgo para asumir eficazmen-
te el papel de la dirección de la construcción 
de obras civiles.

Con el programa se pretende formar 
profesionales capaces de asumir la direc-
ción técnica y la administración de proyectos 
constructivos de infraestructura, tales como 
sistemas de transporte, sistemas hidroeléc-
tricos, sistemas de edificios y vivienda, y sis-
temas sanitarios.

5. MAESTRÍA EN GERENCIA DE PROYECTOS 
EN INGENIERÍA DE LA CONSTRUCCIÓN- 
UFIDÉLITAS

Esta Maestría busca que las personas 
graduadas sean capaces de visualizar los 
proyectos desde una perspectiva gerencial, 
implementando mecanismos de dirección, 
coordinación y control, con el fin de garantizar 
el debido cumplimiento y correcto desarrollo 
de todas las fases del proceso constructivo, 
desde su concepción, pasando por la mate-
rialización del proyecto y hasta cumplir con 
su vida de servicio.

Además, el programa le brindará una ac-
tualización en sistemas constructivos y ma-
teriales innovadores con el fin de que usted 
combine estas áreas y pueda incrementar la 
competitividad de la empresa sin comprome-
ter su calidad.

Con este posgrado, cada persona que lo 
complete dominará los factores críticos de la 
administración y la gerencia en el ámbito de 
las inversiones y desarrollos de infraestruc-
tura, propios de la apertura de nuevos mer-
cados, además de aprender el uso de pro-
cesos constructivos que sean sostenibles, 
sustentables y de una calidad equivalente 
a la exigencia de sus clientes. Al concluir el 
programa, la persona graduada estará en la 
capacidad de:

Administrar proyectos y empresas rela-
cionadas con el área de la construcción, tan-
to en el sector público como privado. Por lo 
tanto, podrá hacerse cargo de funciones de 
factibilidad, planificación, dirección, control y 
seguimiento de obras de infraestructura civil, 
dentro de los marcos legales aceptados de la 
construcción.

Será especialista en la gerencia de pro-
yectos de ingeniería, con el fin de implemen-
tar la optimización en la ejecución de los pro-
yectos y del funcionamiento de la empresa 
en general.

Tendrá las herramientas para resolver 
en forma innovadora, ética y responsable los 
problemas propios de la industria de la cons-
trucción, tomando en consideración las leyes 
vigentes.

Fomentará el uso eficiente de los recur-
sos y procedimientos a su alcance, apoyán-
dose en herramientas computacionales y 
tecnologías de la información.

6. MAESTRÍA ACADÉMICA 
 EN INGENIERÍA CIVIL- UCR

Este programa es un espacio para la re-
flexión crítica sobre los problemas de la inge-

niería hidráulica y el desarrollo y protección 
del recurso hídrico, y para la búsqueda de 
soluciones mediante su adaptación a la rea-
lidad, considerando los vertiginosos cambios 
tecnológicos que influyen en la profesión. 
Profundiza y actualiza los conocimientos de 
los profesionales con miras a la realización 
de investigación que genere más conoci-
miento. Y pretende formar profesionales con 
un alto nivel académico que les permita plan-

tear, investigar, explicar y resolver problemas 
de la ingeniería hidráulica mediante la aplica-
ción de herramientas y tecnologías apropia-
das para optimizar el desarrollo y gestión de 
proyectos hidráulicos. 

La persona graduada de esta Maestría 
Académica después de concluir el programa, 
deberá adquirir los siguientes conocimientos: 
• Diseño hidráulico de obras fluviales y maríti-
mas. • Técnicas y herramientas relacionadas 
con diseño, construcción y conservación de 
proyectos de aprovechamiento hidráulico. • 
Modelado numérico y físico en hidráulica e 
hidrología. • Transporte de sedimentos y flu-
jo de detritos. • Ingeniería marítima. • Opti-
mización de obras hidráulicas. • Gestión de 
la infraestructura hidráulica. • Desarrollo de 
proyectos.

7. MAESTRÍA ACADÉMICA EN 
 INGENIERÍA INDUSTRIAL-UCR

Esta Maestría profundiza y actualiza co-
nocimientos en los modelos de solución de 
problemas propios de la Ingeniería Industrial, 
con el fin de desarrollar y mejorar las habi-
lidades necesarias para la toma de decisio-
nes. Para ello, a lo largo de los cursos, se 
enfocan como fundamentales los conceptos 
de: • Gestión tecnológica y de información. • 
Gestión de manufactura y calidad. • Estra-
tegia y control gerencial. Se complemen-
tan con conocimientos actualizados en 
las siguientes áreas: • Normalización, 
metrología, productividad y calidad. • 
Sistemas avanzados de manufactu-
ra industrial y otros sistemas pro-
ductivos. • Cambio tecnológico y 
su impacto. • Teoría de sistemas 
aplicados. • Planificación estraté-
gica a mediano y largo plazo. • 
Decisiones bajo riesgo e incerti-
dumbre. • Sistemas de informa-
ción. • Investigación.

Por lo tanto, se busca formar 
profesionales con una prepara-
ción teórica y aplicada, dirigida al 
proceso de gestión tecnológica y 
ajustada a las necesidades cam-
biantes del medio; dicha formación 
demanda excelencia, creatividad e 
innovación para enfrentar los retos 
asociados al desarrollo del sector pro-
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El desarrollo de competencias y pro-
ceso que permita a las personas la in-
corporación al mercado laboral, requiere 
no solo del conocimiento teórico que se 
pueda brindar dentro de un aula, sino de 
la experiencia vivencial que la aplicación 
de esos conocimientos pueda brindar. Es 
por esta razón que el Instituto Nacional de 
Aprendizaje (INA) incorpora dentro de su 
modalidad de enseñanza la Formación 
Dual. 

Pero, ¿en qué consiste la formación 
Dual? Esta modalidad de formación permi-
te a las personas que desarrollen su pro-
ceso de aprendizaje desde la experiencia 
directa dentro de las empresas, permitien-
do de esta manera una formación de com-
petencias desde el hacer, complementan-
do este proceso con espacios formativos 
dentro de las aulas. En su etapa formativa 
en las empresas, los estudiantes cuentan 
con el acompañamiento de tutores, quie-
nes son personas que conocen la diná-
mica de la empresa y tienen experiencia 
laborando en las áreas establecidas. Por 
otra parte, en los espacios formativos en 
el aula el acompañamiento de la persona 
docente se vuelve un insumo que permiti-
rá integrar ambos espacios. 

En el presente artículo hablaremos de 
un programa que el INA ofrece actualmen-
te dentro de la modalidad de Formación 
Dual, denominado Operador de procesos 
productivos.

Tomando en cuenta que el INA ac-
tualmente se encuentra bajo un Modelo 
por Competencias, en los procesos for-
mativos siempre se hará referencia a las 
competencias que la persona interesada 
puede llegar a desarrollar en su proceso 
formativo. Para el caso del programa de 
Operador de procesos productivos, se 
puede identificar como objetivo principal 
que la persona realice la operación, con-
trol y seguimiento de equipos, materiales y 
procesos, aplicando herramientas básicas 
de producción y calidad de los productos 
y servicios. 

Lo anterior permite que las personas 
que se capacitan en esta área puedan 
integrarse en empresas de manufactura, 

realizando el manejo, 
manipulación y cual-
quier otro tipo de activi-
dad relacionada con ma-
quinaria o tecnología en 
cualquier proceso. Resulta 
importante destacar la dife-
rencia entre una persona ope-
raria y una persona operadora 
en procesos productivos, siento 
la primera aquella que realiza 
una actividad específica en una línea de 
trabajo, mientras que el operador es el 
técnico que conoce el manejo específico 
de la maquinaria, con el conocimiento y 
las competencias necesarias para poder 
atender las necesidades para el adecuado 
funcionamiento.  

En cuanto a las características del pro-
grama podemos identificar que el mismo 
tiene una duración de 683 horas, obte-
niendo así un nivel de cualificación de téc-
nico I, y que dentro del proceso formativo 
se deriva tres módulos, los cuales son:  

MÓDULO 1: Elementos de producción 
en procesos de manufactura (84 horas 
INA+ 98 HORAS EMPRESA= 182 horas)

l Principios de Producción Industrial en 
los procesos productivos.

l  Buenas prácticas de manufactura.
l  Clasificación de los equipos y herra-

mientas de producción industrial.
l  Interpretación de gráficos y diagramas 

de equipos.
l Buenas prácticas de manejo documen-

tal.

MÓDULO 2: Mantenimiento autónomo 
de los equipos y herramientas en el pro-
ceso productivo (84 horas INA+ 162 horas 
empresa= 300 horas)

l Principios básicos del funcionamiento 
de los equipos y herramientas indus-
triales.

l Fundamentos del Mantenimiento pre-
ventivo autónomo de los equipos.

l Clasificación de las fallas de los equi-
pos industriales en un proceso produc-
tivo.

l Uso de los equipos de producción in-
dustrial de acuerdo con su clasificación.

l Interpretación de procedimientos de 

equipos utilizados en los procesos pro-
ductivos.

l Principios básicos de la puesta a punto 
de los equipos.

l Métodos y técnicas de inspección de 
equipos industriales.

l Seguridad y Salud ocupacional básica 
en la operación de equipos y herra-
mientas de producción.

MÓDULO 3: Técnicas y herramientas 
de calidad en la operación de equipo en 
procesos productivos (84 horas INA+ 116 
horas empresa= 201 horas)

l Implementación de las 5 S en un proce-
so productivo.

l Uso de las herramientas para la calidad 
en la detección de problemas y defec-
tos de los productos.

l Análisis causa raíz de los problemas 
de calidad para el mejoramiento de los 
procesos.

l Herramientas de mejoramiento conti-
nuo.

l Generalidades de normas de calidad 
universalmente aplicadas en un SGC.

l Interpretación y uso de documentos y 
reportes en un análisis de calidad.

l Principios de metrología básica para la 
medición y verificación de las caracte-

rísticas de los productos y calibración 
de los equipos.

Dentro de los requisitos para el ingreso 
al programa se establecen: documento de 
identidad al día, mayor de 18 años, II Ciclo 
de Educación Básica y aprobar el curso 
“Aprendizaje para la Formación Dual”

Además, se considera pertinente to-
mar en cuenta según los módulos del pro-
grama, algunas de las habilidades y perfil 
de las personas interesadas en dicho pro-
grama como lo son: 

- Habilidad en motora fina
- Memoria a conto y largo plazo 
- Comprensión espacial
- Percepción de formas y tamaños 
- Sensibilidad a temperaturas
- Entre otros

Esta información nos permite visuali-
zar la gran oportunidad que el INA brinda 
desde la acción misma en las áreas de 
trabajo desde la formación dual, con un 
programa de gran demanda por el alto 
número de empresas en manufactura con 
las que cuenta actualmente el país, siendo 
de esta forma una oportunidad formativa y 
laboral, altamente atractiva. 

Bibliografía:
Núcleo sector comercio y servicios, Sub-
sector producción (2021) Boletín Progra-
ma de Formación Dual Operador de Pro-
ceso Productivos. Instituto Nacional de 
Aprendizaje. 

Autoría 
Licda. María José Flores González 
Orientadora del Instituto Nacional de 
Aprendizaje

Formación 
desde lo Vivencial: 
Operador(a) de 
Procesos Productivos
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Campo de acción

La acuicultura o acuacultura  es el conjunto de actividades, técnicas 
y conocimientos de crianza de especies acuáticas, vegetales y ani-
males. 
Es una importante actividad económica de producción de alimen-
tos, materias primas de uso industrial y farmacéutico, y organismos 
vivos  para repoblación u ornamentación. 
Los sistemas de cultivo son muy diversos, de agua dulce  o agua sa-
lada  y desde el cultivo directamente, en el medio hasta instalaciones 
bajo condiciones totalmente controladas. Los cultivos más habituales 
corresponden a organismos planctónicos (microalgas  y artemia), ma-
croalgas, moluscos y crustáceos. Los profesionales encargados de 
esta labor son ingenieros pesqueros, ingenieros zootecnistas, inge-
nieros acuícolas y los biólogos marinos.

Importancia

El ICAP, organismo internacional regional del Sistema de la Inte-
gración Centroamericana (SICA) a través de la Unidad Especializa-
da de Proyectos (UEP) ejecuta junto al Instituto de Desarrollo Rural 
(INDER), institución del Estado costarricense encargado de liderar el 
desarrollo de las comunidades rurales.

Este proyecto tiene como objetivo fortalecer la actividad acuícola, 
a través de la implementación de las cadenas de valor, mediante la 
identificación de las necesidades de inversión, capacitación y reque-
rimientos, para el mejoramiento de la gestión productiva, empresarial 
y organizacional, de los agentes productores de ese sector en tres 
regiones de Costa Rica: Pacífico Central y Norte; Chorotega y Huetar 

Norte

Este modelo de proyecto es replicable en toda la región centro-
americana, lo cual permite generar nuevos modelos productivos que 
puedan apoyar a los territorios fronterizos y costeros y territorios con 
prevalencia de grupos de mujeres.Un buen ejemplo son las expe-
riencias realizadas por la Asociación de Pescadores Artesanales de 
El Jobo de la Cruz en la provincia de Guanacaste, la Asociación de 
Productores de Tilapia y Productos Agropecuarios de Llano Bonito de 
Guatuso en San Carlos provincia de Alajuela, el Sindicato Industrial 
de Pescadores Artesanales Criadores Acuícolas y Anexos en Costa 
Pájaros y el Instituto Costarricense de Pesca y Acuicultura en Cocal; 
ambos en la provincia de Puntarenas

En la actualidad, la acuicultura en Costa Rica está dominada 
por la acuicultura de tipo continental de agua dulce, con énfasis en 
el cultivo de peces, específicamente trucha y tilapia. Se da el cultivo 
del langostino de río o Gigante de Malasia a escala muy pequeña. El 
número de productores se ha incrementado de manera significativa 
en tilapia, productores de trucha, de camarón y de langostino de agua 
dulce y bagre de canal. 

En lo referente a la maricultura, esta ha sido orientada principal-
mente a investigaciones sobre biología y el comportamiento repro-
ductivo de especies de importancia comercial, el cultivo de molus-
cos. la camaronicultura y el cultivo de peces marinos en Costa Rica. 

Carreras

l Ingeniería en Acuicultura
l Biología Marina
l Ingeniería en Zootecnia
l Ingeniería Pesquera (no se ofrece aún en Costa Rica).
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Agradecimientos 
Annabelle Muñoz Bustos Licda. en Biología énfasis en 
Botánica -Capacitación en Biotecnología en UCR y en 
Técnicas Moleculares en Dinamarca.
Referencias
Sitios web universidades e instituciones especializadas: 
UCR, UNA, TEC, UTN, UNED, EARTH, CATHIE, IN-
DER, IICA.

Ámbitos en Acuicultura-Agroalimentario-Agroindustrial-Forestal que se complementan y nos aportan conocimiento y desarrollo y ofrecen un abanico de oportunidades para la escogencia de carrera

Campo de acción

La producción forestal es el conjunto de activi-
dades y prácticas que se llevan a cabo para cuidar, 
cultivar, proteger y utilizar de manera responsable los 
recursos naturales de un bosque. Estas acciones tie-
nen en cuenta los principios ecológicos, preservando 
la integridad y la interdependencia de los recursos del 
ecosistema, sin comprometer su capacidad de produ-
cir y mantener sus recursos.

El aprovechamiento de la madera procedente de 
los bosques naturales se ha incluido dentro del con-
junto de actividades de agricultura, silvicultura, caza y 
pesca (sector primario/materias primas). La produc-
ción de la madera aserrada y, en algunos países, se 
incluye una estimación de las hectáreas reforestadas.

Existen principalmente dos tipos de recursos fo-
restales

Maderable: Es el producto que se obtiene de tron-
co de los árboles.

No maderable: Son los elementos distintos a la 
madera y que pueden satisfacer alguna necesidad 
humana. Nos referimos a los frutos de los árboles 
(que podrían ser consumidos como alimento), las ho-
jas, la fauna, las raíces, los extractos vegetales, entre 
otros. Otro ejemplo de este tipo es también la biomasa 
que se encuentra en los bosques. Esta corresponde 
a residuos orgánicos que pueden ser utilizados como 
combustibles tras el adecuado procesamiento.

Importancia

La conservación de los bosques asegura la pre-
servación de un valioso ecosistema que nos brinda 
innumerables beneficios. Los bosques son sumideros 
de carbono, lo que ayuda a mitigar el cambio climático 
al absorber y almacenar grandes cantidades de CO₂. 

El sector forestal productivo ha fortalecido la reali-
zación de actividades con el fin de mejorar la competi-
tividad, tales como: capacitación, promoción y comer-
cialización de productos.

Los beneficios del sector ligados al valor agrega-
do y al empleo son sumamente importantes. Se cuen-
ta con múltiples empresas forestales, que dependen 
directamente del uso del recurso madera en Costa 
Rica. Operan en el sector primario y en el secundario 
y un fuerte porcentaje son micro-empresas familiares, 
ubicadas en la economía informal y en el de construc-
ción. 

Se estima que estas empresas generan también 
un valor agregado con empleos permanentes, de los 
cuales una buena parte corresponde al sector prima-
rio, principalmente en las zonas más deprimidas del 
área rural. 

Las mueblerías brindan empleo permanente a mi-
les de personas y se estima que la mitad de éstas 
son microempresas familiares que operan dentro de 
la economía informal, pero con un impacto social de 
importancia para el país. 

El sector forestal como productor de bienes y ser-
vicios, desde el bosque, plantaciones y hasta la in-
dustria secundaria y el comercio es un generador de 
empleo, ingresos a sus asalariados, subcontratos a 
proveedores fundamentalmente en el campo y gene-
rador de divisas al país. 

El SINAC (Sistema Nacional de Áreas de Conser-
vación) realizó esfuerzos para generar información 
geográfica y datos estadísticos, lo cual entre otras 
cosas permitió generar información periódica muy im-
portante en materia Forestal, Vida Silvestre y Áreas 
Protegidas. Este sistema también apoyó la implemen-
tación de la Estrategia de Control de la Tala ilegal.

Los recursos forestales son un tipo de recurso na-
tural, pues existen en el ecosistema sin haber sido 
creados por el ser humano, y pueden ser del tipo de 
renovable si se cultivan de forma sostenible. Esto, de-
bido a que los bosques pueden volver a crecer. Sin 

embargo, debemos tomar en cuenta que una explota-
ción indiscriminada de los bosques puede ocasionar 
un gran impacto ecológico.

-En ese sentido, debemos recordar que los bos-
ques son fuente no solo de oxígeno para el planeta 
(absorbiendo a la vez dióxido de carbono), sino que 
guardan una gran diversidad de especies animales y 
vegetales que podría verse amenazadas por la defo-
restación.

Sobre este tema, también es importante señalar 
que la agricultura y la ganadería (en particular aque-
lla ganadería extensiva requiere grandes terrenos. 
Entonces, para llevar a cabo dichas actividades, a ve-
ces se procede con la quema de bosques, por ejem-
plo, en la Amazonía.

Pero también es importante ver la contraparte. Al-
rededor del mundo existen esfuerzos para la refores-
tación, incluso acompañados del cultivo de productos 
agrícolas. Por ejemplo, algunos caficultores están 
sembrando pinos y cafetos juntos. Así, los primeros 
les dan a los segundos una sombra natural que favo-
rece su desarrollo.

Enfrenta un mercado más competitivo ante el au-
mento de productos forestales provenientes de paí-
ses con los cuales se han firmado acuerdos   comer-
ciales y otros países en general.

Carreras

- Ingeniería Forestal TEC
- Ingeniería en Ciencias Forestales UNA
- Ingeniería en Ciencias Forestales con énfasis en 

Manejo Forestal, Comercio de Productos Foresta-
les, Desarrollo Forestal Comunitario y Ordenamien-
to y Restauración Forestal UTN

- Ingeniería en Ciencias Forestales y Vida Silvestre 
UTN

- Instituciones que ofrecen capacitaciones, pasan-
tías, cursos, actualizaciones EARTH, CATHIE, IN-
DER, IICA.

ACUICULTURA AGROALIMENTARIO AGROINDUSTRIAL
Campo de acción

La Agronomía o Ingeniería Agrónoma se ubica en el Sector Agroalimentario, es 
una disciplina enfocada en los conocimientos de factores naturales y sociales que influyen en 
la producción de alimentos, es decir, con la agricultura y la ganadería. Cuenta con herramientas 
científicas y tecnológicas que permiten aportar soluciones a la industria y, de esta forma, 
contribuir con el bienestar social y ambiental.

Características deseables para ejercer esta profesión
l Gusto para trabajar en equipo
l Interés por el medioambiente
l La investigación es uno de sus fuertes
l Materias como química, biología y matemáticas son indispensables para su formación

Importancia

- Es una carrera relacionada con el medio ambiente, ofrece la oportunidad de hacer viajes para 
las prácticas de campo y los espacios de trabajo serán sobre todo al aire libre. La labor que 
se realiza será primordial, por lo que es difícil que desaparezca esta ingeniería.

- Fundamentos agronómicos para mejorar la eficiencia productiva en la actividad laboral que 
esté desempeñando.

- Identificar problemas suscitados en su actividad profesional y solucionarlos aplicando el mé-
todo científico.

- Diseñar sistemas de producción sostenible, fundamentados en normas de calidad e inocui-
dad, que permitan enfrentar los retos de la sociedad respecto a la creciente demanda de 
productos agropecuarios para el mercado nacional e internacional.

- Enfoque con aplicación del conocimiento teórico y práctico en coordinación con su medio 
ambiente.

- Campo laboral: áreas relacionadas con la producción de alimentos y evaluación de los siste-
mas 

Debido a la gran cantidad de ciencias que conforman la Agro-
nomía, el profesional agrícola puede especializarse en di-
versas áreas tales como la producción y protección de 
cultivos, el estudio de los suelos, la mejora genética ve-
getal y animal, la biotecnología, el mercadeo, la pro-
ducción, etc. Los agrónomos del futuro deberán ser 
profesionales muy versátiles e innovadores, cada 
vez más capacitados en las distintas áreas del 
conocimiento y de nuevas tecnologías de pro-
ducción que se desarrollan de manera eficiente 
y respetuosa del ambiente.

Carreras 

Universidad de Costa Rica (UCR)
Ingeniería en Agronomía énfasis en 
- Fitotecnia
- Zootecnia
- Economía Agrícola 

Universidad Nacional (UNA)                                                                                                                                            
Ingeniería en Agronomía de la Escuela de Ciencias Agrarias                                                                                                                                         
                                                 
Instituto Tecnológico de Costa Rica (TEC)  SEDE  Campus Tecnológico Local San Carlos
- Ingeniería en Agronomía                                                                                                                                        
- Ingeniería Agrícola SEDE Campus Sede Central en Cartago

Universidad Técnica Nacional (UTN)
- Diplomado en Producción Agropecuaria Bajo Riego                                                                                                                                            
- Bachillerato en Ingeniería Agronómica                                                                                                                                       
- Licenciatura en Ingeniería Agronómica con énfasis en Riego y Drenaje

Universidad Estatal a Distancia (UNED)
- Bachillerato en Ingeniería Agronómica 

Escuela de Agricultura Región Trópico Húmedo (EARTH) 
- Licenciatura en Ciencias Agropecuarias

Centro Agronómico Tropical de investigación y Enseñanza (CATHIE) 
Pasantías, cursos, diplomados

Instituto Nacional Desarrollo Rural (INDER) 
Programas de capacitación, actualización, difusión

Instituto Interamericano de Cooperación para la Agricultura (IICA)
Programas de capacitación, actualización, difusión

Campo de acción

El ingeniero agrónomo en el ámbito Agroindustrial es 
un profesional que maneja los recursos naturales renovables 
en forma racional. Su actividad va dirigida al desarrollo del sec-
tor agroindustrial y de la industria agroalimentaria. 

Utiliza técnicas agroindustriales en el procesamiento de 
productos agropecuarios, asistencia técnica y adiestramiento 
a productores agropecuarios. Fiscaliza la aplicación de normas 
legales fitosanitarias. 

Importancia

Abarca fábricas de concentrados de frutas, hortalizas, ce-
reales, flores, granos, empresas tabacaleras, industrias con-
serveras, industrias fermentativas, industrias cárnicas, indus-
trias lácteas, empresas agroindustriales. Una buena práctica 
es ejercer su profesión de manera libre, bien en despachos 
propios o asociados a otras disciplinas o de manera individual.

Entre las competencias del ingeniero agrónomo industrial 
destacan la redacción de proyectos y dirección de obra de in-
dustrias agrarias y alimentarias. Gestión y dirección de los pro-
yectos productivos velando siempre la seguridad alimentaria. 
Sin embargo, hoy día, con el desarrollo del sector servicio y 
comunicaciones en la economía mundial, el papel de este in-
geniero agrónomo es cada vez mayor, siendo indispensable 
en todos los proyectos agropecuarios y agroindustriales en las 
áreas de administración, finanzas e ingeniería agroindustrial y 
alimentaria.

Carreras
l Ingeniería en Agronegocios
l Economía Agrícola (Negocios-Agroambiente)
l Ingeniería Agroindustrial
l Administración de Empresas Agropecuarias
l Mantenimiento Agroindustrial Sostenible
l Agronegocios, Agroindustria y Calidad Agroalimentaria
l Tecnología de Alimentos
l Instituciones que ofrecen capacitaciones, pasantías, cursos, 
actualizaciones EARTH, CATHIE, INDER, IICA.

Instituciones que ofrecen este tipo de carreras: 
- Universidad de Costa Rica
- Instituto Tecnológico de Costa Rica
- Universidad Estatal a Distancia
- Universidad Técnica Nacional

FORESTAL
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Según el diccionario Larousse, una 
profesión es un “empleo o trabajo 
que ejerce públicamente una perso-

na y que requiere haber hecho estudios teó-
ricos”. Don Fernando Díez Losada (qdDg) 
expresaba en el 2009: «Profesional, como 
sustantivo, es, según el Diccionario de la 
Real Academia Española (DRAE), “la per-
sona que ejerce una profesión”. Y profe-
sión, conforme al mismo diccionario, es el 
“empleo, facultad u oficio que alguien ejer-
ce y por el que percibe una retribución”. El 
léxico oficial no registra ninguna acepción 
restrictiva que haga referencia al profesio-
nal como titulado universitario o poseedor 
de estudios superiores. Profesional es, ni 
más ni menos, todo el que realiza una acti-
vidad remunerada o, como también señala 
el DRAE, “dícese de quien practica habi-
tualmente una actividad, incluso delictiva, 
de la cual vive”».

La International Encyclopedia of the 
Social Sciences establece que los criterios 
centrales para una profesión son:
a. “requerimiento de capacitación formal, 

acompañada de algún modo institucio-
nal de validar tanto la adecuación de la 
capacitación como la competencia de 
los individuos capacitados;

b. requerimiento de que las habilidades 
se desarrollen mediante alguna forma 
del uso de la capacitación;

c. alguna manera de asegurar que tal 
competencia será puesta en uso de 
manera responsable.”

En varias sociedades modernas, las 
profesiones se organizan de manera que 
generalmente:
n Exigen cumplir un requisito de estudios 

amplios para que los individuos sean 
admitidos en la profesión.  En algunos 
casos hay exámenes explícitos de in-
corporación o mecanismos regulados 
de exención para tales exámenes.

n Poseen un código de ética que impone 
estándares por encima de los que se 

toleran usualmente en el mercado.
n Establecen un sistema disciplinario 

para los miembros que transgredan el 
código de ética.

n Plantean un énfasis primario en la res-
ponsabilidad social por encima de la 
ganancia estrictamente personal, y el 
deber correspondiente de los afiliados 
de comportarse como miembros de una 
profesión disciplinada y honorable.

n En muchas jurisdicciones, se define 
además el requisito de una licencia an-
tes de ser admitido a la práctica profe-
sional regulada, con responsabilidades 
ante la sociedad.

Más allá de cursos como “Ética pro-
fesional” e “Informática y sociedad”, a lo 
largo de sus estudios, las y los estudian-
tes habrán de madurar la consciencia y el 
criterio propio respecto de lo que es ‘bue-
no’, ‘correcto’, ‘aceptable’ o ‘responsable’ 
como acto profesional.  Las universidades 
y otros centros de educación post-secun-
daria están llamados a ofrecer un ambien-
te en el cual se investigue, reflexione y dis-
cuta respecto de los comportamientos que 
se consideran profesionales y moralmente 
aceptables.

Las tecnologías informáticas son parte 
de nuestro diario vivir, de ellas dependen 
el trabajo en oficinas, sistemas de gestión 
en organizaciones, servicios públicos, re-
des sociales, entretenimiento y mucho 
más. Cada vez usamos más los medios 
digitales en nuestra vida personal y crece 
la acumulación de datos personales y de 
empresas en los sistemas de información 
de instituciones públicas y de negocios 
privados, así como en las plataformas de 
servicios de información y redes sociales. 
Dada la facilidad con que los datos pue-
den hoy ser transmitidos, almacenados, 
compartidos, buscados y procesados, muy 
diversas profesiones enfrentarán la nece-
sidad de manejar éticamente los datos de 
otros – y los datos personales propios con 

cuidado y consciencia. El imperativo ético 
de la era digital en relación con los datos 
es proteger los datos de los otros como los 
de uno mismo. En mi artículo ‘Privacidad 
digital - retos profesionales’, publicado por 
‘En la Cima’ en marzo del 2020, abordo de-
talladamente estas cuestiones.

Hay una creciente interdependencia 
entre la tecnología y la seguridad de las 
vidas humanas, el ambiente y la biodiver-
sidad. La palabra castellana ‘seguridad’ 
tiene varias connotaciones en relación 
con las tecnologías digitales.  En inglés, 
se usan dos palabras distintas: ‘security’ 
y ‘safety’.  Ambas consideran los riesgos 
y abarcan la protección contra peligros y 
pérdidas. Si es ‘security’, se trata del peli-
gro que se origina de la intención maliciosa 
de alguien para provocar daño sobre la en-
tidad que se protege.  Cuando es ‘safety’, 
la protección es ante los daños que son 
consecuencia de equivocaciones, errores, 
accidentes, fallas, u otros sucesos que no 
son originados con una intención de cau-
sar perjuicios a seres vivientes o ecosis-
temas, o a las propiedades de personas o 
empresas.

En relación con la seguridad, enfrenta-
mos retos éticos como:
n Vida y seguridad humana: En aplica-

ciones como sistemas médicos, auto-
móviles autónomos, aviones y energía 
nuclear, la seguridad es crucial para 
prevenir accidentes y pérdida de vidas.

n Biodiversidad y medio ambiente: Fa-
llas tecnológicas en sistemas de moni-
toreo ambiental o en la gestión de re-
cursos pueden causar daños irrepara-

bles a ecosistemas y especies.
n Ética en el diseño: Maneras de diseñar 

sistemas seguros que consideren no 
solo la funcionalidad de las tecnologías, 
sino también las posibles consecuen-
cias negativas de su uso.

En profesiones de Informática, Ingenie-
ría, Arquitectura y Diseño pueden seguirse 
Principios de Tecnología Responsable:
n Diseño seguro por omisión: Introduc-

ción de medidas de seguridad desde el 
inicio del proceso de diseño y desarrollo 
de un producto o servicio.

n Pruebas y validación rigurosas: Ga-
rantizar que el software y los sistemas 
sean probados sistemáticamente antes 
de su puesta en operación.

n Transparencia y responsabilidad: 
Las organizaciones deben ser transpa-
rentes sobre las medidas de seguridad 
implementadas, llevar registros riguro-
sos de las acciones seguidas (‘trazabi-
lidad’) y hacerse responsables en caso 
de fallas.

Para desarrollar la consciencia es ne-
cesario entender Normativas y Regula-
ciones, como:
n Estándares de seguridad: Estudiar y 

comprender la importancia de seguir 
estándares y regulaciones de seguridad 
específicos para industrias críticas.

n Responsabilidad legal: Explorar cómo 
se atribuye la responsabilidad en caso 
de accidentes causados por fallas tec-
nológicas.

Esta comprensión puede mejorarse 
mediante el Estudio de casos:

n Incidentes en sistemas biomédicos: 
Estudiar problemas y fallos en sistemas 
híbridos de hardware y software que 
causaron pérdida de vidas humanas.

n Accidentes en sistemas aeroespacia-
les: Examinar sucesos provocados por 
deficiencias en sistemas de software 
que gobernaban vehículos aéreos, 
como aviones y sondas espaciales.

n Eventos automovilísticos con vehí-
culos autónomos: Ejemplificar cómo 
una falla en el software de un vehículo 
autónomo puede tener consecuencias 
mortales.

n Fallos en sistemas de energía nu-
clear: Analizar incidentes históricos y 
cómo la tecnología mal gestionada pue-
de desencadenar desastres nucleares.

Otras tendencias tecnológicas, que tie-
nen un creciente impacto social:
n Brecha digital: Las implicaciones éticas 

de excluir a comunidades que no tienen 
acceso a las tecnologías digitales.

n Automatización de tareas y despla-
zamiento laboral: Estudiar cómo la au-
tomatización puede provocar la pérdida 
de empleos en ciertas industrias.

n Formación y reconversión: La respon-
sabilidad de garantizar que los trabaja-
dores tengan las habilidades necesarias 
para las nuevas demandas del merca-

do.
n Adicción y manipulación: Formas en 

que ciertas tecnologías pueden ser di-
señadas para manipular el comporta-
miento humano y generar adicciones.

Por otro lado, en el presente experi-
mentamos un auge de la Inteligencia Arti-
ficial (IA).  La IA se ocupa de desarrollar 
sistemas informáticos que perciben su en-
torno y llevan a cabo procesos que imitan 
funciones humanas como el razonamiento, 
el aprendizaje, la planificación y la resolu-
ción de problemas.  Estos sistemas que 
corren programas preparados de manera 
que exhiban ‘comportamiento inteligente’. 
Muchos de los sistemas de IA tienen com-
ponentes de aprendizaje automático, son 
programas que pueden aprender mediante 
el entrenamiento, la imitación, la transfe-
rencia de experiencia, el refuerzo y otros 
mecanismos. Entre los principales retos 
éticos relacionados con IA encontramos:
n Sesgo algorítmico: Cómo los prejui-

cios pueden estar presentes en los da-
tos y afectar a las decisiones tomadas 
por los sistemas informáticos.

n Responsabilidad y rendición de 
cuentas: ¿Quién es responsable cuan-
do un programa toma decisiones incon-
venientes o erróneas que impactan a 
las personas? ¿Quién es responsable 

cuando una IA autónoma comete erro-
res que tienen consecuencias graves?

n Toma de decisiones éticas: Cómo 
enseñar a los sistemas informáticos a 
tomar decisiones que sean éticamente 
correctas en situaciones críticas.

Integridad Académica: Fundamento 
Ético en la Educación y la Investigación

La integridad académica es un pilar 
fundamental en el ámbito educativo y de 
investigación. Está constituida por un con-
junto de valores y principios que promue-
ven la honestidad, la confianza y la respon-
sabilidad en la búsqueda del conocimiento. 
Esta noción abarca diversos comporta-
mientos éticos que aseguran que estudian-
tes, investigadores y académicos actúen 
de manera íntegra en todas las facetas de 
su labor educativa y de investigación.

La esencia de la integridad académica 
radica en el compromiso con la originalidad 
y la honestidad en el trabajo intelectual. 
Los principios de integridad académica 
dictan que los estudiantes deben presen-
tar su propio trabajo y atribuir adecuada-
mente las ideas y contribuciones de otros. 
Plagio, falsificación, fabricación de datos y 
cualquier forma de engaño son prácticas 
que socavan la integridad académica y la 
confianza en los resultados de la investi-
gación. Además, la integridad académica 
promueve la colaboración ética, fomen-
tando el intercambio de ideas y de cono-
cimientos mientras se respetan los límites 
de la colaboración permitida.

La integridad académica también se 
extiende a la honestidad en los exámenes 
y otros tipos de evaluación. Los estudian-
tes deben demostrar sus conocimientos y 

habilidades sin recurrir a medios desho-
nestos, lo que garantiza una evaluación 
justa y precisa de su rendimiento. Los aca-
démicos y profesores, por su parte, tienen 
la responsabilidad de diseñar evaluacio-
nes equitativas que reflejen el contenido 
del curso y eviten la tentación de cometer 
actos de deshonestidad.

La comunidad educativa y de investi-
gación valora la integridad académica no 
solo por su impacto inmediato en la calidad 
del aprendizaje y de la investigación, sino 
también por su contribución a la formación 
de ciudadanos éticos y profesionales res-
ponsables. Los estudiantes que interiori-
zan la integridad académica están mejor 
preparados para enfrentar los desafíos éti-
cos en sus futuras carreras y para contri-
buir de manera positiva a la sociedad.

Profesionalismo

Al pasar de ser estudiante a desem-
peñarse como profesional, la persona en-
frentará retos como los descritos arriba. En 
las graduaciones de la Universidad CEN-
FOTEC, las y los estudiantes se obligan a 
cumplir un compromiso, que es la traduc-
ción de The Pledge of the Computing Pro-
fessional (http://pledge-of-the-computing-
professional.org/home-page/the-oath):

Partes de este artículo están basadas en 
textos anteriores del autor. En algunos pá-
rrafos se contó con asistencia de ChatGPT.
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Ética, integridad y 
profesionalismo

El compromiso del 
profesional en Informática

l Soy un(a) profesional en Informáti-
ca.

l Mi labor como profesional en Infor-
mática afecta la vida de las perso-
nas, tanto en el presente como en el 
futuro.

l Por lo tanto, asumo responsabilida-
des morales y éticas hacia la socie-
dad.

l Como profesional en Informática, 
me comprometo a ejercer mi profe-
sión con el más alto nivel de integri-
dad y competencia.

l Siempre utilizaré mis habilidades 
para el bien público.

l Seré honesto(a) respecto de mis li-
mitaciones, buscando continuamen-
te mejorar mis habilidades por me-
dio del aprendizaje a lo largo de mi 
vida.

l Participaré solamente en empeños 
honorables y dignos.

l Por mis acciones, me comprometo a 
honrar la profesión que he elegido.
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Por: Johan Umaña Venegas

Valeria Dittel Tortós es la octa-
va estudiante del TEC en ser 
elegida como Líder Emergente 

del Espacio, un programa de la Fede-
ración Internacional de Astronáutica 
(IAF, en inglés) que cada año beca 
a 30 jóvenes talentosos de todo el 
mundo cuya trayectoria impacta po-
sitivamente el crecimiento del sector 
aeroespacial.

Dittel tiene 24 años de edad, está 
en el último año de Ingeniería en 
Mantenimiento Industrial y destaca 
como la actual jefa de producto de 
Orbital Space Technologies (OST), 
startup que lanzó al espacio la se-
gunda misión espacial costarricense 
y se prepara para enviar a la Esta-
ción Espacial Internacional el Pro-
yecto MUSA.  

“Recibir este 
reconocimiento es un gran 
honor que me impulsa a 
seguir trabajando en este 
sector que está en constante 
crecimiento a nivel mundial. 
Agradezco profundamente a 
todas las personas que me 
han apoyado en el camino 
y valoro enormemente que 
mi trabajo sea reconocido 
por una organización como 
la IAF. Participar en el 
IAC de esta forma es una 
oportunidad única para mi 
crecimiento profesional y 
estoy emocionada por lo 
que el futuro me depara”, 
comentó Dittel.

Además de su papel en OST, Dit-
tel ha formado parte de la agrupación 
estudiantil TEC Space,  y Women In 
Aerospace Costa Rica y la Asocia-
ción Centroamericana de Aeronáuti-
ca y el Espacio (ACAE).

“Para OST es de gran importan-
cia mostrar que es posible hacer 
ciencia espacial desde un país emer-
gente como Costa Rica. Nosotros 
como empresa servimos de puente 

entre los científicos y su ciencia en 
el espacio, nuestro enfoque es ac-
cesible y dedicado para que se pue-
dan llevar a cabo los experimentos 
que podrían resolver problemas que 
aquejan a personas en la Tierra”, 
agregó Dittel.

Orbital Space Technologies ha 
contado con el apoyo del Laborato-
rio de Sistemas Espaciales (SETEC-
Lab) y del Centro de Investigación en 
Biotecnología (CIB) en el desarrollo 
del Proyecto MUSA. Esta iniciativa 
busca desarrollar un experimento en 
la microgravedad del espacio, para 
investigar un tratamiento al Mal de 
Panamá, enfermedad que amena-
za a las plantaciones de banano del 
mundo.

A codearse con 
líderes mundiales

El programa Líderes Emergen-
tes del Espacio selecciona cada año 
a 30 jóvenes alrededor del mun-

do, quienes reciben una beca para 
asistir al Congreso Internacional de 
Astronáutica (IAC), que este año se 
realizará del 2 al 6 de octubre, en 
Bakú, Azerbaiyán.

“El IAC es un evento que reúne 
actores primordiales en el desarro-
llo espacial mundial, así como estu-
diantes y profesionales que trabajan 
y viven apasionados con el espacio. 
Este evento permite mantenerse al 
margen de las nuevas tecnologías 
y proyectos, por lo que se traduce 
en una oportunidad de crecimiento 
profesional importante. Así mismo, 
es una excelente ocasión para reu-
nirse con personas y empresas con 
las que se pueden compartir ideas, 
generar alianzas y fortalecer el cre-
cimiento del sector espacial en la 
región Latinoamericana y en Costa 
Rica”, destacó Dittel.

El año pasado participaron 6.500 
personas en el Congreso Internacio-
nal de Astronáutica, una cita en la 
que se encuentran representantes 

de las principales agencias espa-
ciales –como NASA, JAXA, ESA y 
otras–, universidades y grandes em-
presas del sector aeroespacial.

Con Valeria Dittel, son ocho las 
personas jóvenes costarricenses 
elegidas como Líderes Emergentes 
del Espacio, pues en 2022 fue ele-
gida María Fernanda del Barco León 
y en 2021 Fiorella Arias y Carlos Ro-
dríguez. Estas cuatro forman parte 
de Orbital Space Technologies y son 
estudiantes del TEC.

En 2012 fue seleccionada Ma-
galy Sandoval, alumna del TEC; en 
2016 Jonathan Kolveck, de la Geor-
ge Washington University; en 2017 
Marco Gómez, Georgia Institute of 
Technology y Proyecto Irazú; y en 
2018 Esteban Martínez, del TEC y 
Proyecto Irazú.

VALORACIÓN ACADÉMICA FEDERACIÓN INTERNACIONAL DE ASTRONÁUTICA

Estudiante del TEC representará al 
país como Líder Emergente del Espacio

Valeria Dittel exponiendo detalles del Proyecto MUSA, el cual lidera con la empresa Orbital Space 
Technologies. Foto: Cortesía OST.

v Representará a Costa Rica en 
el Congreso Internacional de 
Astronáutica

v Es la octava costarricense en 
ser seleccionada para este 
programa
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